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KAUPUNGINJOHTAJAN ESIPUHE

Kaupunginjohtajan talousarvioehdotus sisaltaa rakenteellisia ratkaisuja. Ne ovat tulevaisuustekoja, joi-
den on tarkoitus saattaa kaupungin talous vihdoin kestavalle uralle.

Talousarvioehdotus rakentuu 0,2 prosenttiyksikon suuruiselle kunnan tuloveroprosentin korotukselle
seka 1,2 miljoonan euron suuruiselle, rakenteelliselle lisasopeutukselle. Jarvenpaalaiselle keskituloiselle,
noin 40 000 euron vuosituloilla, palkansaajalle tama merkitsee vuodessa noin 72 euron suuruista koro-
tusta kunnan tuloverossa (Veronmaksajain Keskusliitto).

Ehdotetulla rakenteellisella lisasopeutuksella on 20 henkilotydvuotta vastaava henkilostovaikutus, josta
suurin osa toteutunee pehmein keinoin, luonnollisella poistumalla. Irtisanomisetkin ovat valitettavasti
mahdollisia.

Taloustalkoot ovat koko kaupungin yhteiset. Olemme kdyneet henkiloston edustajien kanssa neuvotte-
lut, joiden tavoitteena on ollut enintdan 3,6 miljoonan euron suuruinen sopeutus kaupungin talouteen.
Neuvottelut paattyivat erimielisina, mutta ne kaytiin rakentavassa hengessa, aidosti ratkaisua etsien.
Tasta haluan luottamusedustajiamme erityisesti kiittad. Se, miten kohtaamme toisiamme tilanteissa,
joissa yhteisesti hyvaksyttavaa lopputulosta ei ole nakyvissa, kertoo paitsi meista ihmisina, myaos siita,
ettd valitsemme kohdata toisemme arvostavasti.

On tarkeaa, etta teemme rakenteelliset sopeutukset nyt. Saamme muodostettua taloudellista liikkuma-
varaa ja varmistettua, etta Jarvenpaa on myos tulevaisuudessa hyva tyonantaja ja vetovoimainen kau-
punki. Lumovoimamme karsii, jos karsimme loputtomiin palveluista, joissa ei ole lakisaateista mitoitusta
tai lakisaateista laatutasoa. Rapauttaisimme nain toimien yhteisollisyytta, kaupunkikuvaa ja tekemisen
tahtoa.

Talouden suunnittelu on jo pitkaan tapahtunut ymparistossa, jossa on vain vahan pysyvia elementteja.
Odotamme edelleen valtionosuusuudistusta ja kiinteistoverouudistusta. Rakennamme uudenlaisia tyol-
lisyys- ja elinkeinopalveluita tavoitteenamme yhdistaa tyo ja tekijat. Samalla kuitenkin lainsaadanto yha
ohjaa meidat tyottomyysturvaetuuden hoitamisen nakokohdista viitoitetulle reitille. Lisaksi suunniteltu
toimeentuloturvan uudistus tuo asiakaskuntaamme henkil6ita, joiden polku tydelamaan on erityisen
haastava.

Jarvenpaassa valtionosuusjarjestelman uudistukseen kohdistuvat toiveet ovat olleet erityisen suuret,
silla sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen pysyva leikkaus valtionosuuksistamme on 7,6 miljoonaa
euroa. Tama vastaa noin 100 opettajan palkkaa tai 0,6 prosenttiyksikkoa tuloveroprosentissamme. Valti-
onosuusjarjestelman uudistaminen on oikeudenmukaisuussyista valttamatonta ja kiireellista.

Emme voi jddda odottamaan ratkaisuja, jotka eivat ole omissa kdsissamme. Sen sijaan voimme toimia
itse. Vaikeitakaan ratkaisuja ei ole syyta nahda lopputulemaltaan synkkina tai ikavina. Talousarvioehdo-
tukseen sisaltyvat rakenteelliset uudistukset tekemalla saamme taloutemme kestavalle pohijalle.

Ensi vuonna 75 vuotta tayttava Jarvenpaa elaa, kasvaa ja voi hyvin. Kaupunkiyhteisossamme on vireaa
yrittajyyttd, tyota ja elinkeinoelamaa seka aktiivisia yhteisoja. Kaupunkiin syntyy vauvoja, kaupungissa
tehdaan vaikuttavaa hyvinvointityota, kulttuuri on kaikkien saatavilla ja lilkkuntamahdollisuudet erin-

omaiset. Jarvenpaan kaupungin tyontekijat ja luottamushenkilot tekevat yhdessa tyota kaupungin ja
kaupunkilaisten hyvaksi tavalla, josta voin olla kiitollinen ja ylpea.

Jarvenpaassa 30.10.2025

liris Laukkanen, kaupunginjohtaja
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YLEISET LAHTOKOHDAT

Kaupungin strategia

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2022 kokouksessaan kaupungin arvot, mission, vision ja painopisteet.
Strategia ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia. Kaupungin strategian toteuttamista ohjaa strategiakartta,

joka sisaltaa kuusi paamaaraa. Strategiakarttaa voi kuvata tiekartaksi, jolla varmistetaan, etta kaupungin
strategia toteutuu.

Jarvenpadssa strategiset paamaarat ovat Kuntalain (KL §37) hengen mukaisia toiminnan pitkan aikavalin
tavoitteita. Strategiset paamaarat (J1-H1) on asetettu kayttaen neljaa nakokulmaa: 1) jarvenpaalaiset, 2)
talous ja vaikuttavuus, 3) prosessit ja 4) henkilosto. Strategisten paamaarien mittaristot ovat luonteel-
taan tuloksellisuusmittaristoja eivat niinkdan yksittaisia toimintaympariston ilmiomittareita. Mittareiden
tavoitetasot on asetettu vuosille 2026 ja 2030. Pitkalle asetetut tavoitetasot osoittavat, mihin pyrimme ja
samalla palvelevat suunnittelua. Keskipitkan aikavalin tavoitetasot antavat selkanojaa sitovien tavoittei-
den asettamisessa ja mahdollistavat valiarviointia.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet toteuttavat strategisia paamaaria. Lautakunnat esittivat syksylla
2022 osana taloussuunnitelmaesityksiaan tavoitteet, jotka kaupunginvaltuusto hyvaksyi osana vuoden
2023 talousarviota ja vuosien 2023-26 talousohjelmaa.

Sitovia tavoitteita toteutetaan edelleen kayttosuunnitelman strategisin toimenpitein. Lautakuntaan ja
kaupunginhallitukseen nahden sitovat toimenpiteet konkretisoivat, miten sitovia tavoitteita kaytan-
nossa edistetaan.

Strategisten paamaarien mittareita ja sitovien tavoitteiden toteutumista raportoidaan osavuosikatsauk-
sissa seka tilinpaatosten toimintakertomuksissa.

Vuosi 2026 on voimassa olevan strategian viimeinen toteuttamisvuosi. Strategian paivittaminen aloitet-
tiin vuonna 2025 ja tavoite on, ettd valtuusto paattaa strategiasta kevaalla 2026. Uuden kaupunkistrate-
gian on maara astua voimaan vuoden 2027 alusta.

Strategiakortit on esitetty kokonaisuudessaan ohessa.



J2: Kasvun paikka
ihmisille ja yrityksille

®
Strate la_ Jarvenpaa tarjoaa mahdollisuuksia
kehittyd ja kasvaa. Olemme houkutteleva,
hallitusti kasvava kaupunki, joka vetaa

kartta 1 puoleensa asukkaita ja osaamista. Ja:
. Kehitamme kaupunkia ja tarjoam- :

Kukmstav.a me tukea siten, ettd yrityksilla Yk5I|.0|:lll'I.en
B k?[‘p'ﬁ'.nk' on mahdollisuus kasvaa ja huom.lmmll.'ler.! .
Jarvenpadssa eletdan kansainvalistya. Tuemme oikea-aikaisesti
luovaa ja yhteisollistd ja tarpeen mukaisesti elaman
eldm&a. Mahdollistamme ja eri vaiheissa. Jarvenpaéssa
ARVOT kehitamme liikkumista, vilkasta varttuvat lapset ja nuoret saavat
Vihredd kaupunkikeskustaa, \ Y J parhaan mahdollisen perustan
jarviymparistoa ja kukoista- T tulevaisuuden rakentamiseen.
- Oikeuden- \fraa kSt(JIttpuuria. Nivstamme Kestava ja Mahdollistamme hyvin-
mukaisuus nakyvaksi ainutlaatuista hallittu kasvu vointia ldhtokohdista
historiaamme. riippumatta.
\ ¥ 4

T Rohkeus H1: Virea kaupunkielama p1: Viisas ja
fhtmjLP Onnistumisia ja iloa sy oikea-aikainen toiminta
mahdollistava tyoyhteiso AjOiSSﬂ Vaikuttavien paatosten ja

Menestyksemme perustuu .

yhteiséohjautuvuuteen ja auttaminen

valmentavaan kulttuuriin,

jossa taidokas yhteistyd,

verkostot ja kunnioittava

vuorovaikutus ovat rikkaus.

Jarvenpaan kaupunki T1:

tunnetaan arvostet- Vastuullisuus ratkaisuissa

tuna tyénanta- Kaupungin talous on tasapainossa

jana. ja toimintamme on hyvinvoinnin ja
ympariston ndkokulmasta kestavaa ja

vaikuttavaa. Teemme vastuullisia
paatoksid ja investointeja tulevaisuuteen.

toiminnan taustalla yhdistyvat
asiantuntemus ja laadukas tieto.
Kehitdmme tiedolla johtamisen
menetelmia seka henkildston
asiantuntijuutta tietotydssa.
Palvelujen sujuvuus paranee
palvelujen muotoilua,
automatisaatiota ja
tekoélya hyédyn-
tamalla.

Vastuullisuus

VISIO

Jarvenpaaldiset voivat
hyvin ja asiat hoituvat
sujuvasti metropoli-
alueen pohjoisessa
keskuksessa.

MISSIO

Rakennamme
yhdessa kaupunkia,
jossa jarvenpaalaisells
on turvalliset juuret ja
kantavat siivet.



J1: Kukoistava kaupunki

Strategisen paamaaran mittarit

Jarvenpaassa on matkailijoille riittdvasti ndhtavaa ja vierailukohteita, ka. 1-5
(Imagotutkimus)

Keskustassa liikkuvien ihmisten maarén kasvu, % (Visitory-data)
Koen olevani osa jarvenpaaldistd yhteisda, ka. 1-5 (Imagotutkimus)

Harrastaa jotakin vahintadn yhtena padivana viikossa, % *PO 4. ja 5. Ik
Harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa, % *PO 8. ja 9. Ik; lukio; aol
(Kouluterveyskysely)

Paivittdisen eldamansa erittdin tai hyvin turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve Suomi)
Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvien osuus, % (Terve Suomi)

Osallisuuden kokemus: osallisuusindikaattori, asteikko 0-100 (Terve Suomi)

Aanestysprosentti kuntavaaleissa, % (vuosina 2025 ja 2029)

1) Omaisuusrikosten maara, 2) Vakivaltarikosten maara (Poliisin tilastot)

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset palvelut parantuvat.

Kehitdmme monipuolisia kohtaamisen mahdollisuuksia eri ikdisille erilaisissa eldmantilanteissa

oleville.
Edistdmme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kulttuurin kokijoita ja tekijoita.
Kulttuurijuurten hyédyntamista lisatdan kaupungin brandin rakentamisessa

Edistdmme osallisuutta kaupungin toiminnassa

Lahtotaso

2021: 3,3 (kaikki vast.)

2022 taso (kun valmis)
2021: 3,46

2021:
83,7 %; 96,4 %,
98,6 %; 95,1 %

2020: 75,4 %
2020: 56,2 %

Uusi mittari
(vuoden 2022 kyselysta)

2021:51,9

2021: 1) 2588, 2) 336

2023 2024
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026
3,5

15 %

3,6

85 %; 97 %
99 %; 96 %
83 %

47 %

Nousee
|ahtotasosta

Max. 1,5 %-yks.
alle koko maan
tason

1) 2300, 2) 280

2025 2026
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2030
3,8

35%
3,8

85 %, 97 %;
99 %, 96 %

85 %
40 %

Maéritelldan lahtdtason
pohjalta

Max. 1 %-yks. alle
koko maan tason

1) 2000, 2) 220
Vastuu
KAUKE-johtaja
HYVO-johtaja

HYVO-johtaja
Viestintajohtaja

Viestintdjohtaja



J2: Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille
Strategisen paamaaran mittarit

Yleiskaavan 2040 toteutumisen mahdollistava vaesténkasvu vuoteen 2030 asti (1.4%/v 2040)

Kasvavien yritysten maara, kpl
(likevaihtoaan >5 % kasvattaneiden yritysten maarg, likevaihto > 50 000 e/v.)

Verotulojen kasvu vahintaan ka. vuodessa, %

Valmistuvat asunnot, lkm/vuodessa
* MAL-sopimus ja asunto-ohjelma ohjaavat asuntomaaraa.

Nuorisotyéttdmyys: 15-24 -vuotiaiden ty6ttdomien osuus kaikista tyottdmista tydnhakijoista, %
(*Hyvinkaa, Jarvenpad, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula)

Ty6ttdmyysaste: 15-74-vuotiaiden tydttdmien osuus saman ikdisestd tybvoimasta, %
(*Hyvinkaa, Jarvenpad, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula)

TyOpaikkaomavaraisuusaste, %
Yksityisten tydpaikkojen maaran kasvu, %

Jarvenpaan koulutustaso (Tilastokeskus)
1) Perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus 15-vuotta tayttédneesta vaestostd, %
2) Korkeakoulu- tai tutkija-asteen suorittaneiden osuus 20-vuotta tdyttaneesta vaestosta, %

Jarvenpaan Opiston opiskelijamaara, kurssilaiset

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Kasvatamme perheasuntojen maaraa vuosittain.
Pienenndmme kaupunki-infran korjausvelkaa.
Houkuttelemme kaupunkiin tydpaikkoja synnyttavia yrityksia.

Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista ja tyollistymista edistavia palveluja.

Lahtotaso

31.12.2021:
45226

2021: 364

2021:9,9 %
(veronkorot. oikaistu 6,1 %)

2021:576

31.12.2021: Jpaa 13,7 %;
*Keski-Uusimaa ka. 12,2 %

31.12.2021: Jpaa 9,4 %;
*Keski-Uusimaa ka. 9,3 %

2020: 65 %
2020: 9100 yks. tydpaikkaa

31.12.2020:
1)74,9%
2) 26,4 %
2022: 9400 kurssilaista
2023 2024
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026

ka. str.kaudelle
1,8 %/v. (49800 as.)

440

4,3 %

(oikaistu 4,4 %)
*560-730 as./v.
12 %

9 %

69 %
1,5 %/v (9950)

1) 77 %

2) 28,5 %

11600

2025 2026

X X
X X
X X
X X

Tavoite 2030

ka. str.kaudelle
1,8 %/v. (53400 as.)

530

3,0%
*560-710 as./v.
10 %

8,5 %

73 %
1.5 %/v (10400)

1) 79 %
2) 30,5 %

12800
Vastuu
KAUKE-johtaja
KAUKE-johtaja
KAUKE-johtaja

HYVO-johtaja



J3: Yksil6llinen huomioiminen
Strategisen paamaaran mittarit

Kelpoisen henkildstdn osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkiléstostd, %
(pl. ohjaajat/avustajat/hanketybntekijat/sivutoimiset tuntiopettajat)

Lapseni oppimista tuetaan riittavasti, ka. 1-5 (perusopetuksen huoltajakysely)

Lapseni kasvua, kehitysta ja oppimista tuetaan riittdvasti ja oikea-aikaisesti, ka. 1-5
(VAKAN huoltajakysely)

Positiivinen mielenterveys-mittarin pistemaara asteikolla 7-35p, ka. (Terve Suomi)
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus, % (Terve Suomi)

Tyytyvdinen elamaansd, % *PO 4. ja 5. Ik
Tyytyvdinen elamaansa talla hetkelld, % *PO 8. ja 9. Ik; lukio; aol (Kouluterveyskysely)

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Ketterid palvelurakenteita ja prosesseja vahvistetaan oikea-aikaisen tuen mahdollistamiseksi.

Varhaisen tuen osaamista ja ennaltaehkadisevid palveluita vahvistetaan opetuksen ja
kasvatuksen palveluissa. Tuen tarpeen alkuvaiheessa yleisella tuella pystytadn vastaamaan
laajasti ja oikea-aikaisesti tuen tarpeisiin.

Lasten varhaista tukea edistetdadn kouluttamalla henkildst6a ja rekrytoimalla kelpoisia
tyontekijoita.
Jarjestamme ohjausta ja neuvontaa sita tarvitseville mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Kansallisen lapsistrategian tuloksia, hankkeita ja rahoitusmahdollisuuksia hyddynnetdan
mahdollisuuksien mukaan tukemaan kaupungin HYTE-ty6ta.

Painotetaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin seka lastenoikeuksien teemoja osana
Terve kunta -verkoston toimintaa.

Lahtotaso

20.9.2021: PO 87 %
30.4.2021: VAKA 91 %

2021: 3,8
2022: 4,3

2020: 24,1
56,5 %

2021: 83,4 %;
64,7 %; 69,3 %; 68 %

2023 2024
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026

PO 90 %
VAKA 93 %
4,0
4,5
25
60 %
85 %,;
66 %, 70 %, 70; %
2025 2026
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2030

PO 93 %
VAKA 95 %

4,3
4,7

26
65 %

86 %;
70 %; 72 %; 72 %

Vastuu
OPKA-johtaja

OPKA-johtaja

OPKA-johtaja

HYVO-johtaja
HYVO-johtaja

HYVO-johtaja



P1: Viisas ja oikea-aikainen toiminta

Strategisen paamaaran mittarit Lihtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030
Jarvenpaassa pyritaan ottamaan kaupunkilaiset mukaan kaupungin kehittamiseen, v. 2021: 3,04 3,3 3,7

ka. 1-5 (Imagotutkimus)

Olen jarvenpaalaisena tyytyvédinen kunnan paatdksentekoon, ka. 1-5 (Imagotutkimus) Uusi mittari 3,3 3,7

Arkieldaman asioiden hoito Jarvenpaassa sujuu hyvin ja helposti, ka. 1-5 (Imagotutkimus) 3,85 4,0 4,3

Asiakastyytyvaisyys sdhkoisen asioinnin palveluihin, kokonaisarvosana uusi mittari (kehittelyssd) 70% maksimiarvosta 80 % maksimiarvosta

(Net Promoter Score)

Niiden osuus, jotka ovat tyytyvaisia asuinalueensa olosuhteisiin, % (Terve Suomi) 85,1 % 85,5 % 86 %

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet 2023 2024 2025 Vastuu

Toimintatavat keskitetyissé palveluissa ovat tarkoituksenmukaiset ja sujuvat. X X X hallintojohtaja
(TA25)

Sahkdistetaan valikoidut asicintipalveluprosessit (Digitaaliset palvelut) X X X hallintojohtaja

Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa hyddynnetaan johtamisen ja arjen ratkaisujen X X X tietohallintojohtaja

pohjana

Lasten asemaa vahvistetaan kehittdamalla lapsivaikutusten ennakkoarviointia ja jarjestamalla X X hallintojohtaja

LAVA-koulutusta.

Henkiloston osaamista vahvistetaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja tulevaisuuden X X X henkildstdjohtaja

vaatimuksiin.




T1: Vastuullisuus ratkaisuissa

Strategisen paamaaran mittarit Liht6taso Tavoite 2026 Tavoite 2030
Taseen kertynyt ylijadma, e/asukas TP2021: 315 340 470
(yht. 14,2 Me) (yht. 17 Me) (yht. 25 Me)
Lainamaara, e/asukas TP2021: 4793 6430 5640
(yht. 216,8 Me) (yht. 320 Me) (yht. 301 Me)
Tuusulanjarven veden laatu 2019: tyydyttava tyydyttava+ hyva
Alueellinen viherkerroin uusi mittari tyokalun riittava viherinfra
kayttdonotto varmistettu
HYTE-kerroin, e/asukas (Sotkanet) 2021: 17,8 e/asukas +10 % +10%
Kaupungin toiminnassa syntyvat sekajatteet (Ymparistévahti), % 2021: 1042 tonnia -59% (990 t) -4% (950 t)
Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet (Ymparistovahti), % 2021: 160 tonnia -5% (152t) -4 % (146 t)
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet 2023 2024 2025 2026 Vastuu
Edistamme vahdpaastoista rakentamista ja liilkkumista elinkaari huomioiden. X X X X KAUKE-johtaja
Edistamme ymparistoystavallisen teknologian ja energian hyédyntamista. X X X X KAUKE-johtaja
Resurssiviisauden tiekartan mukaiset toimenpiteet etenevat. X X X X KAUKE-johtaja
Kaupungin tilaomistukset perustuvat laadittavaan kiinteistdohjelmaan. X X X Talousjohtaja
(TA25)
Tilatehokkuus paranee. X X X X Talousjohtaja
Edistamme hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteita. X X X X HYVO-johtaja

A Y A Y A V4 V4 TV ATV 4TV 4TV ATV ATV ATV AT 4TV 4T 4V 4TV 47474747474 7V4V



H1: Onnistumisia ja iloa mahdollistava tydyhteiso6

Strategisen paamaaran mittarit Lihtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030
Ongelmatilanteessa saan tukea toisilta, ka. 1-5 (TYHY-kysely) Uusi mittari 4 45

Olen innostunut tydstani: muutaman kerran viikossa tai paivittain, % (TYHY-kysely) 2020: 81 % 85% 90 %

Voin vaikuttaa tyétani koskeviin asioihin, ka. 1-5 (TYHY-kysely) 2020: 3,6 4 4,3
Tybyhteisomme tydskentelee tavoitteellisesti ja tuloksellisesti: 2020: 81,8 % 85% 88 %

melko tai tdysin samaa mieltd, % (TYHY-kysely)

Suosittelisi nykyista tydpaikkaa tuttavalle, % (TYHY-kysely) 2020: 74,2 % 75 % 80 %
Jarvenpdan kaupunki on tai olisi houkutteleva tyénantaja, ka. 1-5 (Imagotutkimus) 2021: 2,89 3,5 3,8
Terveysperusteiset poissaolot, kalenteripdivad wuodessa/tydntekija (palkkajérjestelma) 2020 13,6; 2021 12,6 11,5 10,5

Olen tyytyvadinen koko organisaation johtamistapaan % (TYHY-kysely) 2020: 3,2 3,5 3,8
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet 2023 2024 2025 2026 Vastuu

Tybssa on aiempaa terveellisempaa ja turvallisempaa X Henkilostdjohtaja
Tavoitteellinen ja tuloksellinen tydskentely vahvistuu yhteiselld tekemisella X X X X Henkilostdjohtaja
Yhteistohjautuvuuden toimintamalleja kehitetdén X X Henkilstdjohtaja
Yhteistyd kaupunkikonsernissa vahvistuu X X Henkilostdjohtaja
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KEHITYSNAKYMAT

Jarvenpaan toimintaymparisto

Asuntoja on valmistunut vuosina 2021-24 keskimaarin 540 vuodessa. MAL-sopimus vuosille 2024-27 hy-
vaksyttiin lokakuussa 2024 (kh 28.10.2024 § 256). MAL-sopimuksessa koko seudun asuntotuotantotavoit-
teena on keskimaarin 10 000 asuntoa vuodessa. Sopimuksen yhteydessa ei vahvisteta kuntakohtaisia
tavoitteita.

Korot ovat laskeneet maltilliselle tasolle ja tama antaa viitteita sille, etta rakentaminen lahtisi viriamaan.
Kaupunkikehitys kay aktiivisia neuvotteluja rakentajien kanssa tulevien hankkeiden liikkeelle lahdosta.

Rakentamisennuste talotyypeittdin 2025-29 (kevat 2025)

Asuinrakentaminen talotyypeittdin Jarvenpaassa 20252029
700

600

500
400
300
200
100 -

2025 2026 2027 2028 2029

Omakotitalot M Rivi- ja pientalot M Kerrostalot

Jarvenpaan vaesto

Jarvenpaan vakiluku oli vuoden 2024 lopussa 46 871 asukasta ja vakiluku kasvoi 381 asukkaalla eli 0,8 %
vuonna 2024, mika on vahemman kuin viime vuosina keskimaarin. Kuluvana vuonna kasvu on edelleen
hidastunut. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Jarvenpaan vakiluku oli elokuun lopussa 46 931
asukasta, joten kasvua oli kertynyt vain 60 asukasta eli 0,1 %. Kasvua on kertynyt maahanmuuttovoitosta
jaluonnollisesta vaestonlisayksesta, kuntien valisen nettomuuton ollessa negatiivinen. Kevaan vaesto-
ennusteen mukaan Jarvenpaassa olisi vuoden loppuun mennessa vain 46 859 asukasta.

Jarvenpaaladisten maara on kasvanut edellisella viisivuotiskaudella keskimaarin 1,4 prosentin vuosivauh-
tia ja 10 vuotiskaudella keskimaarin 1,5 % vuodessa. Kasvu on hidastunut kuluvana vuonna ja sen ennus-
tetaan pysyvan matalalla tasolla viela talousarviovuonna, mutta taloussuunnitelmavuosina kasvun odo-
tetaan taas kiihtyvan. Tulevien vuosien kasvu kohdistuu erityisesti vanhempiin ikaluokkiin. Syntyneiden
maara jaa suhteellisen matalaksi, joten alle kouluikaisten maara vastaa kauden lopussa vuoden 2023 ta-
soa. Kouluikaisten maara sen sijaan laskee selvasti, laskennallisesti lahes 15 opetusryhman verran tai
enemman kuin kaksisarjaisessa alakoulussa on oppilaita.
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Vaestosuunnite 2023-29 ikaryhmittain (kevat 2025)

lka v 2023 v 2024 enn 2025 enn 2026 enn 2027 enn 2028 enn 2029 Muutos 2024-29
0-6 3167 3113 3 080 3 094 3140 3145 3161 48
7-15 4 952 4 881 4788 4 676 4 575 4 554 4513 -368
16-18 1594 1 698 1691 1747 1727 1741 1754 56
19-64 27 489 27 621 27 456 27 342 27 568 27 966 28 289 668
65-74 5178 5 166 5 231 5316 5 388 5 496 5572 406
75+ 4110 4 392 4614 4 823 5047 5231 5 465 1073
Yhteensa 46 490 46 871 46 859 46 998 47 446 48 133 48 753 1882
Muutos 860 381 -12 138 448 687 621

Muutos-% 1,9 % 0,8 % 0,0 % 0,3 % 1,0 % 1,4 % 1,3 %

Tyottomyys
Jarvenpaan tyottomyys on ollut vuosittain kasvussa koronan aiheuttaman tyottomyyden toipumisen jal-

keen. Vuoden 2024 lopussa Jarvenpaan tyottomyysaste oli 12,3 %. Elokuussa 2025 Jarvenpaan tyotto-
myysaste oli 12 % ja tyottomia tyonhakijoita 2758, mika on 284 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Myos
pitkaaikaistyottomien maara on kasvanut, mika nakyy myos kaupungin osarahoittamien tyo6tto-
myysetuusmaksujen kasvuna. Elokuussa 2025 pitkaaikaistyottomia oli 1418 eli 348 enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Sama trendi nakyy myos nuorisotyottomyydessa. Lisaksi avoimien tyopaikkojen maarat
ovat jaaneet poikkeuksellisen alhaiselle tasolle.

Koko maan tasolla valtiovarainministerion syksyn taloudellisessa katsauksessa tyollisyyden arvioidaan
kasvavan vasta vuosien 2026-27 aikana. Tyottomyysasteen arvioidaan laskevan vuoden 2025 9,4 prosen-
tista 8,4 prosenttiin vuonna 2027.

Tyottomyysaste
— u/-———‘-q.___-.‘
12 128 —
2023 121 ._12.1—.12,0_11,3__11?"// e
02024 4q '
02025
8
6 8/2025
0
4 12 %
2
0
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 1 12

Henkilostopolitiikka

Jarvenpaan kaupungin henkilostopolitiikka perustuu kaupungin strategiaan. Jarvenpaan kaupunki ha-
luaa tyonantajana olla arvojensa mukainen: oikeudenmukainen, rohkea ja vastuullinen. Tavoit-
teenamme ovat onnistumisia ja iloa mahdollistavat tyoyhteisot. Johtamisen ja esihenkilotyon osaami-
nen ja sen kehittaminen on jo vuosia muodostanut vankan perustan kaupunkimme onnistumiselle niin
palvelutuotannon jarjestamisessa kuin henkildston tyohyvinvoinnin johtamisessa.

Taloussuunnitelmavuosina panostamme jatkuvasti tyokykyjohtamisen kehittamiseen ja sairauspoissa-
olojen ja niista aiheutuvien kustannusten ehkdisemiseen. Palkkauksen kehittamista jatketaan paikallis-
ten jarjestelyvarojen puitteissa tasopalkkauksen tavoitteiden edistamiseksi.
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Kaupungilla oli 1559 tyontekijaa 31.12.2024, mika kasvoi noin 140 henkilolla Keski-Uudenmaan ty6lli-
syysalueen aloittamisen myota 1.1.2025 Kaupungin tyontekijoista suurin osa sijoittuu varhaiskasvatuk-
seen ja perusopetukseen (noin 2/3).

Nykyisista henkilostdeduista pyritadan pitamaan kiinni tiukassakin taloustilanteessa.

Yleinen taloustilanne

Valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus, syksy 2025 —julkaisun mukaan Suomen talouden toipumi-
nen jatkuu. My6s muun Euroopan kehitys, ml. EU:n mittava elvytyspaketti, laajamittainen maahan-
muutto Espanjaan Etela-Amerikasta, Saksan prosessissa olevat infrastruktuuri- ja puolustusinvestoinnit
luovat osaltaan positiivista signaalia. Suomessa inflaation hidastumisen, korkojen laskun ja tuloveron-
alennuksien ennakoidaan lisdavan kulutusta seka rakentamisen vahittdisen toipumisen, vihredn energia-
siirtyman ja puolustushankintojen kasvattavan investointeja. Toisaalta Yhdysvaltojen tullikorotukset
seka yleinen talouden epavarmuus hidastavat talouskasvua. Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi
vuonna 2024 0,4% ja sen odotetaan kasvavan vuonna 2025 yhdella prosentilla, vuonna 2026 1,4 prosent-
tia, vuonna 2027 1,7 prosenttia ja vuosina 2028 ja 2029 1,6 prosenttia. Talouden tuottavuuskehitys on ol-
lut viime vuosina maltillista. Vuosina 2021-2024 arvonlisdys tyotuntia kohti pysyi keskimaarin muuttu-
mattomana. Erityisesti rakentamisen ja teollisuuden toimialoilla keskimaarainen tuottavuus heikkeni ja
palvelualoilla hieman koheni. Talouskasvun my6ta tuottavuuden arvioidaan kasvavan 2025-2027 keski-
maarin noin prosentin vuodessa.

Tyollisyyskehitykseen liittyy epavarmuutta. Arvioiden mukaan tyollisyys lahtee noin prosentin vuosikas-
vuun vasta 2026-27 talouden vahvistuessa. Tyéllisyysaste (15-64-vuotiaat) nousee noin 72,5 prosenttiin,
mika jaa vuoden 2022 lahes 74 prosentin huipputasosta. Tyollisyysasteen ennakoivan kasvavan hieman
yli 74 prosenttiin vuonna 2029. Tyollisyytta edistda muun muassa maahanmuutosta johtuva tyoikaisen
vaeston kasvu ja siihen vaikuttaa myés mm. maailmankaupan palveluvaltaistuminen tietotekniikka- ja
ohjelmistopalveluiden myota. Tyottomyyden arvioidaan kasvavan edelleen vuonna 2025. Julkissektorin
saastotoimet osaltaan kasvattavat tyottomyytta. Tyottomyysasteen arvioidaan nousevan liki 9,5 pro-
senttiin, ja laskevan vahitellen 8,4 prosenttiin vuonna 2027 pysyen siten edelleen korkeahkolla tasolla.
Tyottomyyden vahentamiseen tuo paineita tydomarkkinoiden muutos: ammattitaitoiseen tyévoimaan
kohdistuvat entista suuremmat osaamisvaateet hidastavat tyollistymista.

Investointien supistumisesta on siirrytty orastavan kasvun vaiheeseen. Kone- ja laiteinvestoinneissa, ai-
neettomissa investoinneissa seka infrastruktuurihankkeissa nakyy edistysta, mutta asuinrakentaminen
on edelleen heikkoa. Vihrean energian hankkeet seka puolustukselliset hankkeet lisaavat investointeja.
Toteutuvissa hankkeissa korostuu erityisesti tuulivoima-, datakeskus- ja akkuinvestoinnit seka naiden
johdannaisina muun muassa investoinnit sahkoverkkoon. Kuntasektorin investoinnit pysyvat kohtuulli-
sen vakaina vaestokeskittymien kasvun jatkuessa ja luodessa kasvukeskuksiin investointipaineita. On
ennakoitu, ettd investoinnit kasvavat vuonna 2025 yhteensa 6 prosenttia, vuonna 2026 3,9 prosenttia ja
vuonna 2027 3,7 prosenttia.

Talouden hidas kasvu painaa erityisesti kuluvana vuonna julkista taloutta. Ennakoitu talouskasvu lahi-
vuosina ja hallituksen paattamat sopeutustoimet pienentavat vuotuista julkisen talouden alijaamaa vain
vahan, silla satsaukset puolustukseen, lisaantyvat hoiva- ja hoitomenot seka nousevat velanhoitokustan-
nukset lisdavat menoja. Verokertymaa haastaa yhtaalta veronalennukset, mutta toisaalta ennakoitu ta-
louden toipuminen kasvattaa verotuloja ja siten verokertyma.

Vuonna 2025 julkisyhteisojen alijaama on 4,3 prosenttia bruttokansantuotteesta ja sen arvioidaan piene-
nevan noin 3,6 prosenttiin 2026 ja edelleen kolmen prosentin tuntumaan vuosikymmenen loppupuolella.
Velkasuhde vakiintuu valiaikaisesti vuonna 2027, minka jalkeen se kaantyy uudelleen kasvuun ja ylittaa
90 prosenttia vuonna 2029. Sektoreista valtionhallinto on puolustus- ja korkomenojen vuoksi alijaamai-
sin. Paikallishallinnossa menojen kasvu maltillistuu, joskin kasvua lisaavat tehdyt tyomarkkinaratkaisut
seka TE-palveluihin liittyvat kustannukset.
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Keskeiset tunnusluvut 2020-2029 (ldhde: VM Taloudellinen katsaus syksy 2025)

Tunnusluku 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E
BKT markkinahintaan, maaran muutos, % -2,4 3,2 16 -0,9 0,4 1 1,4 1,7 1,6 1,6
Bruttokansantuote, mrd. euroa 238 251 269 273 276 285 295 307 320 332
Tyottomyysaste, % .7 1,7 68 7,2 8,4 9,4 9 8,4 7,9 7,6
Tyollisyysaste (15-64-vuotiaat) 70,7 72,3 73,8 73,6 72,1 715 71,8 72,6 733 742
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 03 22 171 6,2 1,6 0,4 1,4 1,9 2 2
Ansiotasoindeksi, muutos, % 19 24 24 4,2 3,1 3 3,6 3 3,2 3
Julkisyhteisojen rahoitusjaama, % BKT:sta -29 -0,8 -2,9 -4,5 -4.3 -3,6 -3,4 -3,1 -3,1
Julkisyhteisojen bruttovelka, % BKT:sta 747 725 729 7,1 82,1 86,9 88,5 88,6 89,6 90,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -04 -05 0,3 3,4 3,6 2,1 1,8 2

Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % -02 -01 1,7 3 2,9 3 3 2,9

Kuntatalouden kehitys

Valtiovarainministerion 22.9.2025 julkaiseman Kuntatalousohjelma vuosille 2026-29 -syksy 2025 -jul-
kaisu (53/2025) syventaa valtion talousarviovalmistelun kuntataloutta koskevaa arviointia. Kuntatalous-
ohjelmassa arvioidaan kuntatalouden tilaa seka kuntien mahdollisuuksia selvita peruspalvelujen jarjes-
tamisesta valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paatetyilla toimenpiteilla.

Tilikaudella 2024 kuntatalouden tilanne heikkeni odotetusti. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni
lahes miljardilla eurolla noin 3,26 mrd. euroon. Kuntien toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivi-
nen, mika nakyi lainakannan selvana kasvuna.

Kuntatalouden kehitysarviossa vuosina 2025-29 vuosikate riittda kattamaan poistot, mutta ei nettoin-
vestointeja. Kuntien menoja kasvattavat niin yleinen kustannusten nousu kuin kunta-alan ns. yleisen lin-
jan ylittava tyomarkkinaratkaisu. TE-palveluvastuiden siirryttya kunnille, kuntatalous on aiempaa her-
kempi suhdannevaihteluille ja erityisesti pitkdaikaiset tyottomyysjaksot kasvattavat kuntien osuutta
tyottomyysetuuksien rahoituksesta.

Lahivuosina kuntatalouden menojen ja tulojen epatasapaino syvenee edelleen, eika kuntien tulorahoitus
riitd kattamaan kasvavia menopaineita. Vuoden 2025 tilannetta heikentaa verotulojen heikko kasvu val-
litsevassa heikossa suhdannetilanteessa seka alkuvuoden heikentyneet kertymat. Vuodesta 2026 lahtien
kuntien taloustilannetta heikentaa hallituksen toimet, joiden arvioitu yhteisvaikutus on noin 170 mil-
joona euroa. Heikennyksia aiheuttaa erityisesti yleinen, 75 miljoonan euron valtionosuuksien leikkaus
seka valtionosuuksien indeksikorotuksen pienentaminen yhdella prosenttiyksikolla.

Valtiovarainministerion tietojen mukaan hallituksen pidemman aikavalin toimet olisivat nettovaikutuk-
seltaan noin 200 miljoonaa euroa kuntataloutta vahvistavia. Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelu-
tarpeen pieneneminen lapsimaarien vahentyessa, varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvusta huo-
limatta, vahentaa kuntien valtionosuuksia. Erityisesti pienemmilla kunnilla on kaytannon vaikeuksia su-
pistaa palvelurakennetta ja véahentaa kustannuksia lapsimaaran muutoksia vastaavasti, joten toiminnan
ja talouden tehostamista on haettava muualta. Em. kehitysarvio sisaltaa kuntien omia sopeutustoimia
valtakunnallisesti noin 150 miljoonalla eurolla seka sote-kiinteistdjen paattymisen ja uudelleenneuvotte-
lun tuoman noin 150 miljoonan euron vuokramenetykset.

Vuonna 2024 kuntien lainamaara kasvoi noin 570 miljoonaa euroa 19,34 miljardiin euroon. Lainamaara
per asukas oli koko maassa keskimaarin 3 450 euroa vuonna 2024. Lainamaara kasvoi kaikissa muissa
paitsi alle 2 000 asukkaan kunnissa, eniten 10 000-20 000 asukkaan kunnissa. Lainamaaran vaihtelu oli
eri kuntakokoryhmittain melko vahaista, mutta kuntakohtaisesti suurta. Suurin yksittaisen kunnan asu-
kaskohtainen lainamaara oli 15 344 euroa, kun taas seitsemalla kunnalla ei ollut lainkaan lainaa vuoden
2024 tilinpaatoksessa.

Vuonna 2026 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuoteen 2025 verrattuna. Kuntien
tuloverot kasvavat noin 6 %, yhteisoverotuotto 6,2 % ja kiinteistoverotulot 1,1, %. Tuloveron kasvu on
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osin teknista: veronkorotukset kohdentuvat miltei kokonaan valtiolle, kun taas kiristykset oletettavasti
kasvattavat kuntien verotuloja korottaen myds kuntien jako-osuutta kokonaismaarasta ja supistaen val-
tiota. Vuonna 2025 suoritettavat suuret, vuoden 2024 veronpalautukset madaltavat vuoden 2025 kerty-
maa ja siten lahtotason ollessa alhaisempi, nostavat kasvuprosenttia.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien laskennalliset valtionosuudet kasvavat vuonna 2026 196 miljoo-
naa euroa. Valtionosuuksiin vaikuttavat muun muassa kuntien tehtavien ja velvoitteiden purkaminen,
sote-uudistuksen lisdyksen takaisinperinta, tulojen ja kustannusten tasaus sote-menoissa, yleinen valti-
onosuusleikkaus, perustoimeentulotuessa kuntien rahoitusosuuden muutos, uudet laajenevat tehtavat,
vaillinaisesti toteutuva indeksikorotus, valtionosuuksien yleinen kustannustenjaon tarkistus seka laki-
saateisten laskentatekijoiden muutosvaikutus.

Kuntatalouden lahivuosien kehitysnakymat eivat ole isossa kuvassa muuttuneet, mutta rahoituksen ta-
sapaino on edelleen heikentynyt. Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine, joku kuvaa kuntatalou-
den sopeutustarvetta, kasvaa koko maan tasolla koko tarkastelukauden. Vuonna 2028 tilanne helpottuu,
kun vuoden 2023 valtionosuuksien takaisinperinta paattyy ja peruspalvelujen valtionosuuden indek-
sijarru poistuu. Jarvenpaan kuntakokoluokassa eli 40 000-100 000 asukkaan kunnissa, laskennallinen
veronkorotuspaine vaihtelee vuotuisesti 0,3-0,8 prosenttiyksikon valilla.

Tuloveroprosentin laskennallinen korotuspaine (Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025)
Laskennallinen paine veroprosenti

korotukseen (%-yks) 2025 2026 2027 2028 2029

yli 100 000 asukasta 11 09 08 05 04
40 001 - 100 000 09 08 07 04 03
20 001 - 40 000 11 14 14 1,2 11
10001 - 20 000 06 12 12 1 09
5001 - 10 000 o6 09 09 06 05
2001 -5000 06 13 15 15 15
alle 2 000 03 16 17 15 16
Manner-Suomen kunnat yhteensa 09 10 0,9 0,7 0,6

Toiminnan ja investointien rahavirta on laskenut vuonna 2025 niin koko maan tasolla kuin kaikissa kun-
takokoryhmissa negatiiviseksi. Kustannus- ja investointipaineiden lisaksi verotuottojen oletettua hei-
kompi kehitys heikentaa rahoituksen tasapainoa.

Noin joka kymmenennen Manner-Suomen kunnan vuosikate on Kuntatalousohjelman arvion mukaan
vuonna 2026 negatiivinen. Rahoitus ei siis riita kattamaan juoksevia kayttotalousmenoja, vaan kunnissa
joudutaan ottamaan niin sanottua syomavelkaa. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara pysyy yli
30 kunnan tasolla koko tarkastelukauden.

Negatiivisen vuosikatteen kunnat 2024-29 (Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025).

Negatiivisen vuosikatteen kuntien
lukumdara 2024 2025 2026 2027 2028 2029

yli 100 000 asukasta ] 0 0 ] 0 0
40 001 - 100 000 0 0 0 0 0 0
20001 - 40 000 o 0 0 o 0 0
10001 - 20 000 1 1 2 1 1 1
5001 - 10 000 all 0 3 3 2 L
2001-5000 5 Z 12 13 13 14
alle 2 000 & 4 15 15 15 15
Manner-Suomen kunnat yhteensa 12 T 32 32 31 31
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Viimeisen noin 5 vuoden aikana kuntiin ja kuntatalouteen on kohdistunut useita muutoksia. Mm. hyvin-
vointialueuudistus, tyollisyysalueuudistus, koronaviruspandemia, Ukrainan sota seka maailmantalou-
den muutokset ovat osaltaan vaikuttaneet vahvasti myods Jarvenpaan kaupungin talouteen.

Jarvenpaan kaupungin taloudellinen kehitys

Kaupungin taloustilanne on ollut haastava jo pidemman aikaa. Vuonna 2019 Jarvenpaan kaupunki teki
liikekirjanpitoajan heikoimman, noin 32,3 miljoonaan euron alijagamaisen tilikauden. Vaikuttimina olivat
niin eri toimintojen ja rakennusten arvonalennukset, kdyttoomaisuuden myyntien alittuneet tulot, vero-
tulojen pienemmat toteumat seka sote-menojen merkittava kasvu.

Koronavuosina 2020-21 tilikaudet paatyivat ylijaamaisiksi. Vuonna 2020 saavutettiin noin miljoonan eu-
ron ylijaama, mihin vaikutti muun muassa valtion koronavirustukitoimien nettovaikutus, eri sopeutustoi-
menpiteet, saatu harkinnanvarainen valtionosuus, sote-menojen kasvu, arvonalennukset, kasvaneet
maanmyyntivoitot ja maankayttokorvaukset seka verotulojen siirtyma vuodelle 2020. Vuonna 2021 tili-
kauden ylijaama oli noin 3,5 miljoonaa euroa, mihin myotavaikutti jalleen muun muassa valtion ko-
ronavirustukitoimien nettovaikutus, veronkorotusten tuoma verotulojen kasvu ja yhtididen myynti. Alas-
kirjaukset ja pitkaaikaistyottomyyden kustannuskasvut sen sijaan haastoivat tilannetta.

Vuonna 2022 tilikausi kaantyi tavoitellun nollatuloksen sijaan 3,9 miljoonaa euroa alijaamaiseksi, mihin
vaikutti ennen kaikkea sote-menojen erittain merkittava kasvu. Pienempina toteutuneet poistot, suu-
remmat kayttdomaisuuden myyntivoitot, verotulojen positiivisempi kehitys, eika myoskaan kayttotalou-
den positiivisempi toteuma onnistunut kdadantamaan tilannetta takaisin suunnitellulle uralle.

Vuonna 2023 tilikauden ylijaama oli 9,9 miljoonaa euroa, mihin vaikutti ennen kaikkea hyvinvointi-
alueuudistuksen kaynnistymisesta aiheutuneet tehtava- ja rahoitusmuutokset. Hyvinvointialueuudistuk-
sen astuttua voimaan 1.1.2023 sosiaali- ja terveys- seka pelastustoimen tehtavat poistuivat kuntien vas-
tuulta, mutta verotuloja kertyi viela vanhoilla, korkeammilla veroprosenteilla. Verohantien lisaksi tilan-
teeseen vaikutti positiivisesti mm. valtionosuuksien 3 miljoonan euron lilkkamaksu ja investointikarsinto-
jen myota pienempina toteutuneet poistot. Toisaalta omaisuuden nettomyynti heikkeni -5,4 miljoonaa
euroa edellisvuotisesta, taloussuhdanne vaikutti tyollisyyteen ja kayttotalousmenot ylittyivat 1,4 miljoo-
naa euroa.

Vuonna 2024 tilikauden ylijaama oli noin 1,4 miljoonaa euroa, mihin vaikutti verotulojen kehitys, pienem-
mat poistot, parantuneet tuotot seka kasvaneet menot seka yleinen taloustilanne. Kaupungin taseen
kertynyt ylijaama vuoden 2024 lopussa oli 21,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin talouden ennakoidaan toteutuvan vuonna 2025 noin 1,4 miljoonaa euroa ylijaamaisena, mika
on parempi kuin muutetussa talousarviossa. Talousarviota parempi tilanne johtuu muun muassa kor-
keista maanmyyntituloista, maankayttokorvauksista, paremmin toteutuvista kdyttotalouden nettome-
noista, suuremmista osinkotuloista seka madaltuneista korkokuluista. Heikko talouskehitys on sen si-
jaan heikentanyt verotulokertymia, jotka ovat jaaneet talousarviossa arvioidusta. Vuoden 2025 lopussa
taseeseen kertynytta ylijaamaa olisi arvioiden mukaan 22,9 miljoonaa euroa.

Vuoden 2026 talousarviota on valmisteltu kevaasta 2025 ldhtien. Kaupunginhallitus on kokouksessaan
16.6.2025 § 207 linjannut vuosien 2026-29 taloussuunnitelmakehyksesta seka laadintaohjeista seka alus-
tavasta investointiohjelmasta. Linjauksessa ohjeistettiin valmistelemaan sopeuttamistoimenpiteet ke-
hykseen paasemiseksi ja aikaisempien sopeuttamisvelvoitteiden kattamiseksi. Lisaksi annettiin toi-
miohje valmistella listat toimenpiteista, joilla kayttotaloutta voidaan sopeuttaa. Kaupunginhallitus to-
tesi, etta veroratkaisu tulee ratkaistavaksi myéhemmin, kun ratkaisua on arvioitu yhdessa muiden so-
peutustoimenpiteiden kanssa, ja etta mahdollisten uusien sopeutustoimien johtaessa yhteistoimintame-
nettelyn tarkastelemiseen, tulee tasta paattaa kaupunginhallituksessa erikseen.

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 8.9.2025 § 273 yhteistoimintamenettelyn aloittamisesta tyonan-
tajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa saadetyn lain 4 §:n 1 momentin 4 kohdan mu-
kaisin perustein. Menettelyn tavoitteena oli neuvotella toimenpiteista, joilla saavutetaan enintdan 3,6
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miljoonan euron saastot vuoden 2026 talousarvion tasapainottamiseksi ja neuvotella kaupungin palvelu-
rakenteeseen ja toimintaan kohdistuvista pysyvista toiminnallisista muutoksia, joilla pysyvasti alenne-
taan kaupungin kustannustasoa ja/tai nostetaan toiminnan tuottavuutta 3,6 miljoonalla eurolla vuosina
2027-28 seka arvioida sopeuttamistoimien vaikutukset kaupungin palveluihin ja henkilostéon. Kaupun-
ginhallitus paatti 27.10.2025 § 325 todeta yhteistoimintaneuvottelut paattyneeksi 27.10.2025.

Vuoden 2026 talousarvioehdotuksessa kaupungin tulos on 4,9 miljoonaa euroa alijaamainen veronkoro-
tuksesta ja toiminnan sopeutuksesta huolimatta. Tulos on alijaamainen myos 2027 vuonna, mutta kaan-
tyy ylijaamaiseksi vuosina 2028 ja 2029. Yhteensa taloussuunnitelmakausi on 4,3 miljoonaa euroa alijaa-
mainen.

Kayttotaloutta haastavat muun muassa tyomarkkinaratkaisun mukaiset palkankorotukset, suhdanteen
mukaan heilahtelevat maankayttokorvaukset, myyntivoitot ja muut tulot, erilaiset lakisaateiset tehtava-
muutokset ja muut palvelutarpeiden ja maarien muutokset. Tulorahoitusta puolestaan heikentaa valti-
onosuuksien yleisten leikkausten lisaksi pysyvasti valtionosuuksista leikatut sote-erat ja heikon talous-
kasvun myota pitkittynyt, hitaampi verotulojen kasvu. Kaupungin veropohja haviaa nykyisellaan kunta-
vertailussa, minka seurauksena kaupunki saa osana valtionosuuksia verotulojen tasausta.

Esitetty veronkorotus ja toiminnan sopeutus parantavat vuoden 2026 lukuja 3,6 miljoonalla eurolla ja sen
mahdollistaa strategiassa asetettujen seka taseen kertynytta ylijaamaa etta lainamaaraa koskevien ta-
loustavoitteiden toteutumisen vuonna 2026. Kaupunginhallituksen talousarvioesityksen mukaisin muu-
toksin strategiset taloustavoitteet eivat tayty vuonna 2030. Vuoden 2030 ylijadmatavoitteen tayttyminen
edellyttaisi yhteensa 0,9 miljoonan euron lisasopeutusta ja lainamaaratavoite 2,5 miljoonan euron so-
peutusta tai investointien karsintaa vuoteen 2030 mennessa. Alijaamaisista tuloksista huolimatta taseen
kertynyt ylijaama pysyy yli 17 miljoonassa eurossa vuonna 2026 ja nousee 18,6 miljoonaan vuonna 2029.

Kaupungin lainamaara kasvaa taloussuunnitelmakaudella nopeasti vuodesta 2027 alkaen. Uutta lainaa
nostetaan taloussuunnitelmakaudella yhteensa noin 52 miljoonaa euroa. Lainakanta saavuttaa huip-
punsa 310 miljoonaa euroa vuonna 2029, minka jalkeen lainakanta kaantyy laskuun ja tulorahoitus riit-
taa myos lainojen lyhennyksiin.

Tilikauden yli/alijadman ja lainakannan arvioidaan toteutuvan seuraavasti:

TP 2024 TPE 2025 TA 2026 2027 2028 2029

Tilikauden yli/alijagama, t€ 1366 1385 -4 943 -4 948 2 456 3151
Taseen kumulatiivinen yli-/alijaama 21474 22 858 17 915 12 967 15422 18 574
Kumulatiivinen yli-/alijadma, €/asukas 458 488 381 273 320 381
Lainamaara, t€ 254075 257993 262261 282399 302086 309929
Lainamaara €/asukas 5421 5506 5580 5952 6276 6 357
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TALOUSSUUNNITTELUN PERUSTELUT

Kuntalain (410/2015) 110 §:n 2. momentin mukaisesti talouden suunnittelun lahtokohtana ovat kaupun-
gin strategiassa asetetut pitkan aikavalin tavoitteet ja kaupungin tehtavien hoitamisen edellytyksien tur-
vaaminen. Talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kaupunkikonserni niin, etta tytar-
yhteisojen toiminta ja talous kytketaan tavoitteiden avulla tiiviisti kaupungin strategiaan. Kuntalain
(410/2015) 110 §:n 3. momentin mukaan taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai ylijaamainen.

Verorahoituksen (verotulot ja valtionosuudet) on huomioitu ja kaytetty erilaisia valtionhallinnon, Kunta-
liiton ja muiden toimijoiden laatimia ajankohtaiskatsauksia talouteen vaikuttavista tekijoistd, ennusteita
ja suunnittelun aputyodkaluja. Vuosittain keskeisia muuttujia ovat erilaiset lainsaadannolliset muutokset,
tyomarkkinaratkaisut, toimintaympariston muutokset, maailmantalouden ja -tilan muutokset ja niiden
vaikutukset paikallistalouteen, seka palveluiden rakenteeseen, laatuun, maaraan ja kayttajamaariin liit-
tyvat muutokset.

Verorahoituksen ennakointiin on kaytetty Kuntaliiton yhdessa valtionhallinnon toimijoiden kanssa laati-
maa laskennallista, syyskuun 2025 veroennustekehikkoa, jonka laskentatietoja on tdasmennetty mm. Jar-
venpaan vaesto- ja rakentamistiedoilla. Valtionosuuksien arvioinnissa on hyodynnetty valtionvarainmi-
nisterion syyskuussa 2025 julkaisemia ennakollisia valtionosuuslaskelmia vuodelle 2026 seka syksyn
2025 kuntatalousohjelman painelaskurin valtionosuustietoja vuosille 2027-29. Opetus- ja kulttuuriminis-
terion valtionosuuden eri eria, kuten perusopetukseen valmistavan opetuksen kehitysta, on ennakoitu
erillisella laskelmalla. Lopulliset vuoden 2026 valtionosuuspaatokset tehdaan joulukuun lopulla.

Laskelmissa ei ole huomioitu mahdollisesti vuonna 2027 voimaantulevaa valtionosuusuudistusta, joka
on vield valmisteilla eika kuntakohtaisia vaikutusarviolaskelmia ole talousarvion laadintahetkelld saata-
villa. Valtionhallinnosta saatujen ennakkotietojen mukaan hallituksen esitys olisi tulossa lausunnoille
loppuvuodesta 2025 ja etenisi eduskuntaan kevaalla 2026. Uudistus ei ole lisdéamassa koko maan tasolla
valtionosuusrahoitusta, mutta valtionosuuskriteerien muuttuessa myos kuntakohtaiset valtionosuudet
tulevat muuttumaan.

Laskelmissa ei mydskaan ole huomioitu mahdollista kiinteistoverouudistusta. Tastakaan ei ole kunta-
kohtaisia vaikutusarviolaskelmia toistaiseksi saatavilla. Valtiovarainministerion sadaddsvalmistelun han-
kekortin tietojen mukaan hallituksen esitys olisi tulossa lausuntokierrokselle loppuvuoden 2025 aikana.
Uudistuksen julkilausuttuna tavoitteena on korjata kiinteistojen verotusarvojen ja kdypien arvojen eriy-
tyminen toisistaan. Rakennusten verotusarvoperusteet ovat 1970-luvulta ja maapohjien arvojen laajem-
mat paivitykset ovat yli 15 vuoden takaa. Verotusarvot ovat jadneet yleisesti jalkeen kustannus- ja hinta-
kehityksesta. Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa eika laskea kiinteistoveroa, mutta yksittaisen kiin-
teiston vero voisi arvontarkistusten seurauksena nousta tai laskea. Kdytannossa kunnat paattaisivat jat-
kossakin kiinteistoveroprosenteistaan lain salliman vaihteluvalin rajoissa ja voivat siten vaikuttaa vero-
tulorasitteisiin ja -kertymiin.

Verotulot

Kaupunginvaltuusto paattaa veroperusteista erikseen vuosittain marraskuussa talousarviokasittelyn yh-
teydessa. Taloussuunnitelmaan sisaltyy 0,2 %-yksikon veronkorotus tuloveroon, muut veroprosentit esi-
tetaan pidettavan ennallaan. Tuloveroprosentin korotus parantaa arvioitua verotuloa 2,4 miljoonaa eu-
roa vuonna 2026.

Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa oleva kiinteistoverouudistus jatkuu taloussuunnittelukaudella.
Uudistus tulee muuttamaan kiinteistdverotulokertymia kiinteistojen arvotusperiaatteiden muuttuessa.
Uudistuksen etenemisesta ei ole viime aikoina saatu uutta tietoa, mutta hallituksen esitys arvioidaan jul-
kaistavan syksyn aikana. Arvioita uudistuksen kuntakohtaisista talousvaikutuksista ei ole kaytettavissa.
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Yhteisoverokannan 2 %-yksikon lasku 18 prosenttiin on huomioitu veroennusteissa vuodelle 2027 ja siita
eteenpain. Hallitusohjelman mukaisesti yhteisoveron veroperusteisiin tehtavien muutosten vaikutukset
kompensoidaan nettomaaraisesti kunnille. Yhteisoveron muutokset kompensoidaan kunnille laskennal-
lisesti muuttamalla ryhmaosuuksia, jolloin niiden vaikutus on koko kuntakentan rahoitusaseman nako-
kulmasta neutraali. Yhteisoveron, kuten koko talouden kehitykseen, liittyy kuitenkin epavarmuutta.

VEROPROSENTIT % Vaihteluvali | 2025 | TA2026 | 2027 | 2028 | 2029

Tulovero 7,60 7,80 7,80 7,80 7,80
Kiinteistoverot:

Yleinen maapohjan 1,30-2,00 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45

Yleinen rakennuksien 0,93-2,00 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45

Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15

Rakentamattomat rakennuspaikat 2,00-6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00

Yleishyodylliset yhteisot 0,00-2,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

Odotettua hitaampi talouden elpyminen ja kasvanut tyottomyys heikentaa kunnallisvero- ja yhteisévero-
tulokertymia. Kunnallisverotulojen ennustetaan jaavan kuluvana vuonna yli 4 miljoonaa euroa ja yhtei-
soverotulojen 0,2 miljoonaa euroa alkuperaisesta talousarviosta. Myos taloussuunnitelmavuosien ennus-
teet ovat vastaavasti heikentyneet alkuperaisesta talousarviosta. Rakentamisen hiipumisella arvioidaan
olevan kasvua hidastava vaikutus kiinteistoverotulojen kehitykseen viela lahivuosina.

Taloussuunnitelmakauden verotuloennusteet pohjautuvat Kuntaliiton veroennustekehikoihin ja niiden
taustalla oleviin tietoihin jarvenpaaldisten veronmaksajien palkka-, eldke- ja muista veronalaisista ansio-
tuloista, kunnan alueella sijaitsevista verotettavista kiinteistoista ja niiden verotusarvoista, seka jarven-
paalaisista yrityksista, yritysten tulonmuodostuksesta ja koko maan yritysten taloudellisesta tuloksesta.
Verotuloennustekehikkoa tasmennetaan kaupungin omilla vaesto- ja rakentamisennusteilla, jotta kau-
pungin omat kehitysodotukset saadaan huomioitua ennusteissa.

Kunnallisverotuloennuste vuodelle 2026 ilman veroperustemuutoksia on 4,3 % suurempi kuin vuoden
2025 muutettu talousarvio ja 6,8 %, kun huomioidaan 0,2%-yksikon kunnallisveron korotus. Hyvinvointi-
alueuudistuksen verohannilla ei ole enaa juurikaan vaikutusta vuoden 2025 kunnallisverotuloihin, mutta
verotulot silti laskevat vuodesta 2024. Lasku johtuu padosin kuntien ryhmaosuuden oikaisuista joulu-
kuussa 2024 ja toukokuussa 2025, mitka kasvattivat vuoden 2024 verotuloja ja vahensivat vuoden 2025
verotuloja Jarvenpaan osalta arviolta 1,4 miljoonaa euroa. Myos heikko tyollisyyskehitys vaikuttaa kun-
nallisverotulojen kasvuun. Taloussuunnitelmavuosilla tyodllisyyden ja palkkatulojen arvioidaan parantu-
van ja kunnallisverotulojen kasvavan vuosittain noin 3,9-4,5 %.

Kiinteistoveron kasvussa on huomioitu Kaupunkikehityksen arvio lahivuosien asunto- ja yritysrakentami-
sesta. Vuosien 2024-25 rakentamisen hiipuminen hidastaa kiinteistéverotulojen kasvua vuosina 2025-26.

Vuoden 2026 yhteisoverotulon ennustetaan kasvavan 3,5 % vuoden 2025 muutetusta talousarviosta,
vaikkakin ennusteeseen liittyy paljon epavarmuutta kansainvalisen talouteen kohdistuvien epavarmuuk-
sien takia. Kokonaisuudessaan yhteisdverotulojen kehityksen arvioidaan olevan taloussuunnitelmakau-
della suotuisaa.
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Verotulojen ennakoidaan kehittyvan taloussuunnitelmakaudella seuraavasti:

TALOUSARVIO 2026
TALOUSSUUNNITELMA 2026-29

VEROTULOT 1000 € TP 2024 MTA 2025 | TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Kunnallisvero, 94 717 94 202 100 649 104 539 109 294 113733 428 215
josta korotus 2399 2795 2 875 2992 11 062
Muutos-% -0,5% 6,8 % 3,9% 45% 4,1%
Yhteisévero 4 876 4220 4370 4624 4 854 5032 18 880
Muutos-% -13,4% 35% 5,8% 5,0% 3,7%
Kiinteistovero 18 863 19 342 19 566 19 909 20 266 20679 80420
Muutos-% 2,5% 1,2% 1,7% 1,8% 2,0%
VEROTULOT YHTEENSA 118 457 117 765 124 585 129 072 134 413 139 445 527 515
Muutos-% -0,6 % 5,8 % 3,6 % 4,1% 3,7%
Valtionosuudet

Valtionosuudet koostuvat kahdesta osasta: Valtionvarainministerion kunnan peruspalvelujen valtion-

osuudesta ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuksista.

Valtiovarainministerion valtionosuuksien maaraan vaikuttaa Jarvenpaan suhteellinen asemoituminen
koko maassa. Nykytilanteessa valtionosuuksiin vaikuttavat olennaisimpina tekijoina vakiluku, erityisesti
lasten ja nuorten maara seka kuntien ja valtion valinen kustannusten jako. Maksettavan valtionosuuden
maaraan vaikuttavat laskennalliset kustannukset, mahdolliset muutokset kuntien omarahoitusosuu-
dessa (€/asukas) seka verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus seka uudet tehtavat, joiden aiheut-
tamia kustannuksia kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestelman kautta. Hyvinvointialueuudistus
aiheutti suuria kuntakohtaisia muutoksia valtionosuuksiin siirtyvien tulojen ja menojen tasapainon mu-
kaan. Jarvenpaalta hyvinvointialueuudistus leikkasi valtionosuuksista 9,9 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Vuoden 2026 TE-uudistuksen palveluiden rahoitus maksetaan kunnille valtionosuuksissa osin laskennal-
listen tekijoiden ja osin palveluiden kustannusten mukaan. Palveluiden rahoitus siirtyy asteittain taysin
laskennallisiin tekijoihin vuonna 2027. Valtionosuuksissa korvataan myods kunnan tyéttémyysetuuksien
rahoitusvastuun laajentuminen vuoden 2023 poikkileikkaustilanteen mukaisesti, mika Jarvenpaalle tar-
koitti 1,2 miljoonaa euroa. Summa on pysyva eli se ei muutu, vaikka palkkatasot kasvavat eika sita tarkis-
teta tyottomyystilanteen muuttuessa. Tyottomyyden kasvaessa kaupungille aiheutuu enemman kuluja
kuin kaupungin saama valtionosuuskorvaus.

Opetus ja kulttuuriministerion valtionosuuksiin sisaltyy peruspalvelujen valtionosuuden ulkopuolelle
jaavat osat perusopetuksen rahoituksesta (mm. lisdopetus ja maahanmuuttajien valmistava opetus),
aamu- ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, kansalaisopistot, tuntiperusteinen taiteen perusopetus, am-
matillinen koulutus, ammattikorkeakoulu, laitokset (teatterit, orkesterit, museot) seka liikunta ja nuori-

sotyo.

Verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella tasataan kuntien tulopohjaa. Tasaus perustuu kun-
nan laskennalliseen verotuloon, minka perusteella valtionosuuksia joko lisataan tai vahennetaan riip-
puen siita, ylittaako vai alittaako kunnan laskennallinen verotulo keskimaaraisen laskennallisen tulon eli
tasausrajan. Jarvenpaan laskennallinen asukaskohtainen verotulo alittaa talla hetkella koko maan kes-
kiarvon, joten kaupungille maksetaan osana valtionosuuksia verotulontasausta. Laskennallisen verotu-
lon arvioinnissa huomioidaan kunnallisverotulopohjan lisaksi yhteisdverotulot ja puolet kiinteistoverotu-
loista. Voimalaitosten kiinteistoveroista tasauksessa huomioidaan vain ydinvoimalaitosten kiinteistove-
rot. Kunnan veroprosenteilla ei ole suoraa vaikutusta laskennallisiin verotuloihin muutoin kuin kuntien
keskimaaraisen veroprosenttien kautta.

Valtionosuusarvioina on kaytetty viimeisinta Valtionvarainministerion tuottamaa ennakkotietoa vuo-
delle 2025 ja VM:n kuntatalousohjelman painelaskurin pohjatietoja suunnitelmavuosille. Lisaksi opetus-
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ja kulttuuriministerion valtionosuuden perusopetukseen valmistavan opetuksen valtionosuuksia on arvi-
oitu erillisella laskelmalla. Lopulliset valtionosuuspaatokset vuodelle 2026 tehdaan joulukuun loppupuo-
lella.

Ennakollisten laskelmien mukaisesti valtionosuudet vuonna 2026 ovat 21,2 miljoonaa euroa. Valtion-
osuudet kasvavat 12,6 %, mika johtuu paaosin kasvaneista peruspalveluiden valtionosuuksista ja verotu-
lojen tasauksesta. Valtionosuuksiin vaikuttavat TE-uudistuksen rahoituksen siirtyma laskennallisiin eriin
perustuvaksi seka vuosina 2025-27 takaisinperittavat vuosina 2023 ja 2024 kunnille maksetut sote-erat
seka laskeva perusopetukseen valmistavan opetuksen rahoitus.

Valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan seuraavasti:

VOS 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Valtionosuudet 12 011 18 935 21239 20 149 23474 24 253 89115
Muutos-% 57,6 % 12,2 % -5,1% 16,5% 33%

Elokuun 2023 lopussa kdynnistyi kuntien valtionosuusjarjestelman uudistaminen. Viimeisimpien tietojen
mukaan lakiuudistus olisi tulossa lausuntokierrokselle viela syksyn 2025 aikana, mutta kuntakohtaisista
vaikutuksista ei toistaiseksi ole saatu tietoja. Uuden valtionosuusjarjestelman on tarkoitus tulla voimaan
1.1.2027. Jarjestelmauudistus voi muuttaa tulevaa valtionosuusrahoitusta merkittavasti, mutta suuntaa
ei tiedeta. Lakimuutoksen vaikutukset kaupungin verorahoitukseen huomioidaan uudistustyon edetessa
seuraavilla taloussuunnitelmakierroksilla.

Toimintatuotot ja -kulut

Jotta kaupungin talous saadaan tasapainoon, on toimintakatteen alijaaman kasvu pystyttava pitamaan
verorahoituksen kasvua maltillisempana. Kaupungin toimintakatteen alijaaman kasvua on hillitty vuo-
desta 2020 alkaen toimeenpanemalla monivuotisia rakenteellisia toimenpiteita, joilla on tavoiteltu yh-
teensa yli 13 miljoonan euron pysyvaa sopeutusta palvelualueiden toimintakatteista. Vuodesta 2025 al-
kaen toimintakatteisiin kohdennettiin liséksi 200 000 euron sopeutustavoite toimintakatteiden suh-
teessa konsernipalveluihin, tilaomistukseen, hyvinvoinnin ja kaupunkikehityksen palvelualueella seka
Jarvenpaan Veteen. Viimeisimpana vuodelle 2026 on asetettu pysyva 1,2 miljoonan euron sopeutusta-
voite vuodelle 2026.

Sopeutusvaade on jaettu sitovuustasoille ja huomioitu maararahoissa seuraavasti:

Sitovuustaso Sopeutus, 1000 € Osuus %
Hyvinvoinnin palvelualue 255 213 %
Kaupunkikehityksen palvelualue 459 38,3%
Konsernipalvelut 292 24,3 %
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 193 16,1 %
Yhteensa 1200

Taloussuunnitelmassa on huomioitu kunta-alan palkkaratkaisun kehittamisohjelman mukaiset palkan-

korotukset vuoteen 2028 asti, minka lisaksi henkilostokuluihin vuodelle 2029 on lisatty 2 prosentin koro-
tus. Henkilosivukulujen ja elakemaksujen tasausmaksun muutokset on huomioitu laskelmissa ennakko-
tietojen mukaisesti. Vuodelle 2029 on huomioitu myos 2 prosentin korotus palveluiden ostoihin ja ainei-
siin ja tarvikkeisiin seka tilaomistuksen muihin toimintakuluihin.

Toimintatuotoissa ja -kuluissa on huomioitu myos lainsaadannon ja palvelutarpeiden muutoksista ai-
heutuvat menopaineet ja -helpotukset seka muut poikkeukselliset, yksittaisiin taloussuunnitelmavuosiin
ja tapahtumiin liittyvat kertaerat.
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Palvelualueet

Palvelualueiden maararahoissa on huomioitu vuoden 2025 talousarviomuutokset, joilla on vaikutusta
myos taloussuunnitelmakaudella. Tiivistetysti palvelualueiden toimintakatteissa on huomioitu muutok-

sina:

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen maararahoissa on varauduttu Mankalan hankkeen vais-
tojen koulukuljetuksiin, ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen perustason ylittavaan hinnankoro-
tukseen, 1.8.2025 perustettuun toiminta-alueittain opiskelevien luokan maararahoihin, lisayk-
seen aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin vuosille 2026-27, kotikuntakorvaustulojen lasku VM:n
ennakollisten tietojen mukaisesti seka KH 3.11.2025 §338 esittama maararahasiirto Konsernipal-
veluista.

Opetuksen ja kasvatuksen maararahoissa ei ole huomioitu lapsi- ja oppilasmaaran vahenemisen
vaikutusta palvelutarpeeseen, mika vahentaisi vuoden 2026 maararahoja 660 tuhatta euroa.
Opkan palvelualueelle on kohdistettu 193 tuhannen euron pysyva sopeutusvaade vuodesta 2026
alkaen.

Kotikuntakorvausmenojen kasvu VM:n ennakollisten tietojen mukaisesti.

Hyvinvoinnin palvelualueelle on lisatty maararahaa jaa- ja uimahallijarjestelmien toiminnan var-
mistamiseen, keskuskentan ja tekojaan kayttokustannuksiin, museokohteiden puutarhuriin ja
aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin vuosille 2026-27.

Hyvon palvelualueelle on kohdistettu 255 tuhannen euron pysyva sopeutusvaade vuodesta 2026
alkaen.

Tyottomyysturva ja kaupungin tyollisyysalueosuus sitovuustasolle on huomioitu etuusvastuiden
kasvu ja TE-alueen yhteistoimintaosuuden kasvu, tyollisyysalueen kustannusnousua ja vuoden
2026 maksuosuutta vastaavasti.

Kaupunkikehityksen maararahoissa on huomioitu rakennusvalvonnan lupatuottojen valiaikai-
nen aleneminen, lumenkaatopaikan tulojen vaheneminen, joukkoliikenteen valtionavustuksen
vaheneminen, alueiden kunnossapidon laatutason korotus ja alueurakan kilpailutuksella saavu-
tettavat kustannusvahennykset.

Kauken palvelualueelle on kohdistettu 459 tuhannen euron pysyva sopeutusvaade vuodesta
2026 alkaen.

Konsernipalveluiden maararahassa on huomioitu tasausmaksun ja verotuskustannusten lasku,
vuoden 2029 osalta vaalien ja osallistavan budjetoinnin toteuttaminen joka toinen vuosi, hankin-
talain uudistuksen toimeenpanon riskivaraus; Sarastian hintojen alenema, Opetuksen ja kasva-
tuksen siirtovelvoitteiden riskivaraus seka KH 3.11.2025 §338 esittama maararahasiirto Opetuk-
sen ja kasvatuksen palvelualueelle.

Konsernipalveluihin on kohdistettu 292 tuhannen euron pysyva sopeutusvaade vuodesta 2026
alkaen.

Tilaomistuksen maararahassa on huomioitu lammityskustannusten kasvu, sote-vuokraustoimin-
nan yhtidittamisen muutokset, palveluverkon tiivistamisen hidastumisesta/keskeytymisesta ja
uusista rakennuksista aiheutuvat kustannukset.

TE-alueen maararahoissa on huomioitu ICT-kehittamisen ja -jarjestelmien kustannusten kasvu,
matkustuspalveluiden, tulkkauspalveluiden, valmennus- ja koulutuspalveluiden tarpeen kasvu,
asiakastyon maaraaikainen vahvistaminen seka palvelureformin toteuttaminen. Tydllisyysalueen
kustannusten muutosten edellyttamat lisaykset Jarvenpaan seka muiden kuntien maksuosuuk-
siin on huomioitu alueen tuloissa.

Jarvenpaan veden maararahassa on huomioitu tuloskehyksen muutokset, jotta veden rahoitus
on riittava ja vuosittain ylijadmainen.

Tarkempi talousarvion muutostekijalistaus on talousarvion liitteena 1.
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Kaupungin oman toiminnan toimintakate, ilman kayttdomaisuuden myyntivoittoja, Keski-Uudenmaan
tyollisyyspalveluja ja Jarvenpaan vesi -liikelaitosta, kasvaa taloussuunnitelmakaudella sopeutus ja muu-
tostekijat huomioiden keskimaarin 2,5 % vuodessa.

Kayttoomaisuuden myyntivoitot

Kaupungin talouden haasteita on tasoitettu menneina vuosina kayttdomaisuuden myynneilla. Pysyvia
palvelutuotannon menoja on rahoitettu kertaluonteisilla, omaisuuden realisoinnista saatavilla tuloilla,
mika on osin haivyttanyt nakyvista kaupungin taloudessa vallitsevaa tulojen ja menojen rakenteellisesta
epatasapainoa. Kaupungin talouden tasapainoisuuden yllapitamiseksi maanmyyntien asemesta olisi jar-
kevaa lisata maanvuokrausta ja pysyvia tuottoja kertaluonteisten erien asemesta.

Rakentamisen hidastuminen ja luovutuskelpoisten tonttien vahaisyys pienentaa seka taloussuunnitel-
makauden etta varsinkin pitemmalla aikavalilla saatavissa olevia maanmyyntivoittoja. Maanmyyntivoit-
tojen arvio perustuu Kaupunkikehityksen nakemykseen myyntipotentiaalista, myyntien toteutumiseen
liittyvista riskeista, asuntomarkkinoiden ja yritystonttimyynnin kehittymisesta seka kaavoituksen etene-
misesta.

Maanmyyntivoitot vaihtelevat 2,9-4,6 miljoonassa eurossa vuosina 2026-29.

1000 € TP2024  MTA2025  TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Kdyttoomaisuuden 3592 5153 3956 4588 4590 2897 16 031
myyntivoitot
Muutos-% 43,5% 232%  160% 0,0% 36,9 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuoden euriborkorko oli syksylla 2023 korkeimmillaan 4,2 % ja on nyt noin 2,2 %. Korot laskivat kesaan
2025 asti ja ovat nyt ennustelaitosten arvioissa vakiintuneet lahivuosiksi 2,5 prosentin tuntumaan. Kor-
komarkkinat ovat normalisoituneet parin vuoden poikkeustilanteen jalkeen ja lyhyet korot ovat painu-
neet takaisin pitkia korkoja matalammille tasoille. Korkotason lasku ja vakiintuminen pienentaa kaupun-
gin tulevien vuosien rahoituskuluja nostettaessa uutta lainaa ja suojausten paattyessa.

Kaupungin lainasalkun suojausaste on talla hetkella korkea. Lainasalkkua suojattiin vuosina 2023 ja 2024
voimakkaasti, jotta pystyttiin edes osittain suojautumaan vuodelle 2024 osuneen mittavan, lahes 90 mil-
joonan euron jalleenrahoituksen ja poikkeuksellisen korkean koron kustannusvaikutuksilta. Vaikka kor-
kotasot ovat laskeneet, vaikuttavat korkokulut nykyisilla lainamaaralla ja ennakoidulla tulevien vuosien
rahoitustarpeella merkittavasti kaupungin talouden tasapainon yllapitoon. Ulkoiset rahoituskulut nou-
sevat markkina-arvioiden mukaisella korkoennusteella noin 8,8 miljoonaan euroon vuonna 2029.

Rahoitustuotoissa ja kuluissa kaupungin saamiin korkotuottoihin kirjataan tuotot konserniyhteisdille
myonnetyista tertidarilainoista seka korkosuojauksista mahdollisesti saatavat korkotuotot. Rahoitus-
tuottoihin sisaltyy korvaus Jarvenpaan Veden peruspadomasta ja takausprovisiot kaupungin takaamista
lainoista. Lainojen korot ja korkosuojauksista mahdollisesti syntymat kulut esitetaan korkokuluissa. Ra-
hoituskuluissa nakyy tuottoja vastaavasti Veden peruspaaoman korvaus.

1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Rahoitustuotot ja -kulut -6 230 -6 701 -6 281 -7101 -8031 -8 361 -29774
Muutos-% 7,6 % -6,3 % 13,1 % 13,1% 4,1%
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Investoinnit, poistot ja alaskirjaukset

Taloussuunnitelmakaudella toteutetaan erityisesti talonrakennuksen, kunnallistekniikan ja Jarvenpaan
Veden investointeja. Investointitasot ovat tehtyjen hankelisdysten, kustannusarvioiden ja aikataulujen
tarkennusten seurauksena seka kymmenvuotiskaudella etta taloussuunnittelukaudella viimevuotista
suunnitelmaa korkeammat. Taloussuunnitelmakaudella kaynnistyy merkittava maara peruskorjauksia ja
uudisalueiden voimakas rakentaminen jatkuu.

Investoinnit vaikuttavat kayttotalouteen kasvavina poistoina, uusien tilojen ja rakenteiden yllapitokus-
tannuksina seka mm. tiloihin sijoittuvan toiminnan kustannuksina ja investointien rahoitukseen tarvitta-
van lainarahoituksen korkoina. Taloussuunnitelmakaudella uusia poistonalaisia investointeja tehdaan
vuotta 2026 lukuun ottamatta joka vuosi tuloslaskelman poistotasoa enemman. Suunnittelukauden ai-
kana useamman suuren rakennuksen poistoaika paattyy ja tulosvaikutteiset poistot pienenevat. Tasta
huolimatta valmistuvien hankkeiden poistot lisdavat kulutasoa vuoden 2025 tilanteesta noin 2,6 miljoo-
nalla eurolla vuoteen 2029 mennessa, mika lisaa haastetta ylijaaman kerryttamiselle.

Kaupungin tulorahoitus ei riitd suunnitelmavuosina kattamaan investointien rahoitustarvetta, joten in-
vestointeja joudutaan rahoittamaan lisdaamalla lainanottoa.

Nettoinvestoinnit vaihtelevat taloussuunnitelmakaudella 25,5 ja 47,8 miljoonan euron valilla. Investoin-
tien maara laskee investointiohjelmakauden loppuvuosina.

Nettoinvestoinnit Kaupunki ja Jarvenpaan Vesi

Toteutusvaihe Kehitysvaihe Palveluverkkosuunnitteluvaihe
1000 euroa TPE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-35
Tulot -1797 -2454 -1470 -810 -511 -971 -912 -912 -931 -666 -666 -10303
Menot 33170 27999 43722 48 598 39225 28 885 39000 34 480 29050 24280 21230 336 469
Netto 31373 25 546 42 252 47 788 38714 27914 38 088 33568 28119 23614 20 564 326 167

Lainamaara ja tulorahoituksen riittavyys

Talousarvioesityksen mukainen vuosikate ts. tulorahoitus vuonna 2026 on 21,3 miljoonaa euroa. Vuosi-
kate nousee suunnitelmavuosina ollen 22,1 miljoonaa euroa vuonna 2027, 28,1 miljoonaa euroa vuonna
2028 ja 30,9 miljoonaa euroa vuonna 2029. Koko suunnitelmakauden vuosikate on talousarvioehdotuk-
sessa yhteensa 102,4 miljoonaa euroa, mika on noin 64,8 % kauden investointien omahankintamenosta
(157,9 miljoonaa euroa).

Lainaa arvioidaan muutetun talousarvion mukaan olevan vuoden 2025 lopussa noin 267,2 miljoonaa eu-
roa, jolloin investointien tulorahoitusaste olisi noin 60,4 %. Tilinpaatosennusteen mukaan lainaa on vuo-
den lopussa lahes kymmenen miljoonaa vdhemman, 258,3 miljoonaa euroa ja tulorahoitusaste 83,5 %.

Tulorahoitus jaa taloussuunnitelmakaudella investointitasoa pienemmaksi. Investointien tulorahoitus-
aste vaihtelee noin 51 % ja 79 % valilla. Kaupungin lainamaara kasvaa vuosina 2026-29 noin 51,9 miljoo-
naa euroa. Muutetun talousarvion pohjalta arvioiden kaupungin lainamaara nousisi taloussuunnitelma-
kauden lopussa noin 319,2 miljoonaan euroon ja investointisiirtymat huomioivaan tilinpaatdsennustee-
seen pohjaten 309,9 miljoonaan euroon vuonna 2029.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kaupungin johtoryhma on tunnistanut ja arvioinut kaupunkitasoisesti merkittavimmat riskit ja maaritellyt
hallintatoimenpiteet, joilla riskien vaikutusta pyritaan hillitsemaan, poistamaan tai pienentamaan. Riski-
kartoitus hallintatoimenpiteineen on esitetty talousarvion liitteena. Liitteessa on esitetty myds palvelu-
alueiden omat riskiarvioinnit vuoden 2026 toimenpiteineen.

Johtoryhma tunnisti kaupunkitasoisesti merkittavimpia riskeja strategisten, taloudellisten ja toiminnal-
listen, henkilOsto- ja toimintaymparistoriskien luokista.

Riskiluokka/Riski - Riskin kokonaisarvio
Henkilostoriskit
Tyokuorman kasvaminen ja osaamisen keskittyminen tietyille henkildille
Strategiset riskit
Vastakkainasettelu karjistyy julkisessa keskustelussa
Taloudelliset riskit
Valtionosuusuudistus ja vastikkeettomat valtionosuusleikkaukset
Suhdenneriippuvuuden synnyttama taloudellisen tasapainon heilahtelu
Kiinteistoverouudistus
Rakennusten ja infran kuntoon liittyvat riskit
Toiminnalliset riskit
Hyvinvointialueen palvelut vaikeassa tyomarkkina-asemassa oleville asiakkaille ovat
riittamattamat
Sidosyksikkohankintalainsaddannon muutokset
Te-palvelujen ja kuntien yhteinen palvelureformi epdaonnistuu
Toimintaymparistoriskit
Maahanmuuton moninaistumisen tuomat vaateet suhteessa resursseihin

| OOII C‘DG’|I I |

Kaupungin taloudellinen tilanne on edelleen haastava, mika nakyy talousvaikutusten korostumisena teh-
dyissa riskiarvioissa. Valtionosuusuudistus voi muuttaa kaupungin tulevaa rahoitusta kumpaan suuntaan
tahansa. Talla hetkella ennakkotietoja vaikutuksista ei ole kaytettavissa, joten suunnitelmallinen valmis-
tautuminen muutokseen ei lakimuutoksen osalta ole mahdollista. Valtionosuusriskeihin sisaltyy myos
aiempina vuosina toistuvasti toteutuneet vastikkeettomat valtionosuusleikkaukset ja lakisdateiset tehta-
vamuutokset, jotka jaavat osin kuntien rahoitettavaksi. Kaupungin intresseissa on kaikin keinoin pyrkia
vaikuttamaan lakiuudistuksiin siten, etta niiden tuloksena kaupungin rahoitusasema ei entisestaan heik-
kene. Sama koskee myos kiinteistoverouudistusta. Taman osalta kaupungilla on kuitenkin viimesijainen
mahdollisuus vaikuttaa verouudistuksen talousvaikutuksiin kiinteistoveroprosenteista paattaessaan.

TE-uudistuksen myo6ta laajentunut vastuu tyottomyydesta on lisannyt kaupungin talouden suhdanne-
herkkyytta. Kaupungin menot kasvavat tyottomyyden kasvaessa aiempaa enemman ja nopeammin sa-
manaikaisesti, kun kuntalaisten ja yritysten maksamat verotulot vahenevat. Paras keino ennaltaehkaista
suhdanneherkkyyden kuten myods muiden talousvaikutteisten riskien merkittavyytta ja vaikutuksia kau-
pungin talouteen ja toimintaan on riittavan ylijaamapuskurin kerryttaminen. Ndin suhdanneheilahtelu tai
yllattavat tulovahennykset eivat pakota tempoilevaan paatoksentekoon talouden kriisiytymisen valtta-
miseksi.

Taloudellisia vaikutuksia on myds toiminnallisiin riskeihin nimetyilla TE-palvelujen ja kuntien yhteisen
palvelureformin epdonnistumisella, mihin pyritdan hakemalla toimintasuunnitelmaa, johon kaikki kunnat
sitoutuvat. Myos hyvinvointialueen heikko taloustilanne haastaa alueen tyollisyyden hoitoa, jos sen seu-
rauksena heikommassa tyomarkkina-asemassa olevat eivat paase tarkoituksenmukaisiin palveluihin ja
tyottomyysjaksot pitkittyvat. Hyvinvointialueyhteistyon ja toimivien palvelumallien kehittamisella paran-
netaan asiakkaiden ohjautumista tarkoituksenmukaisiin palveluihin.
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Sidosyksikkohankintalainsaadannon muutoksen myota kaupungilta poistuu mahdollisuudet hyodyntaa
sidosyksikkohankintoja. Taman seurauksena kaupungin tulee kilpailuttaa useita merkittavia kilpailutuk-
sia. Mikali kilpailutukset johtavat toimittajavaihdoksiin, voi niista seurata muutoskustannuksia ja toimin-
tatapamuutoksia, joita ei pystyta ennakoimaan. Muutokseen varautuminen on jo aloitettu, mutta riskien-
hallinnan nakokulmasta on oleellista arvioida tunnistaa ja toteuttaa muutostoimet kunkin yhtion ja pal-
velun osalta toimivimmalla tavalla.

Kaupungin toimintaymparisto ja asukasrakenne on viime vuosina muuttunut nopeasti maahanmuuton
maara nopean kasvun myota. Maahanmuuton lisddntyminen ja moninaistuminen haastaa kaupungin pal-
velutuotantoa ja resursseja kotoutumispalveluissa mutta myos opetuksen, kasvatuksen ja hyvinvoinnin
palveluissa. Mahdollisimman nopea muuttajien kotoutuminen ja sen tukemisessa onnistuminen hallitsee
riskeja tehokkaimmin. Resurssien oikealla ja oikea-aikaisella suuntaamisella voidaan ehkaista myos hen-
kilostoon kohdistuvaa kuormitusta ja erityisten palvelutarpeiden kasvun pitkittymista.

Merkittavista aiempien vuosien investoinneista ja suunnitelmallisesta pitkan aikavalin korjaustarpeiden
mukaisesta peruskorjausvarauksista huolimatta kaupungin rakennuskantaan seka kunnallistekniikan ja
vesihuollon infrastruktuuriin kohdistuu edelleen riskeja, joita ei voida kokonaan poistaa. Vahinkotapauk-
set voivat yllattaessaan lisata kaupungin talousahdinkoa, kun joudutaan tekemaan nopeita korjaus- ja
korvaustoimenpiteitda. Ne myds vaikeuttavat normaalia palvelutuotantoa ja toimintaa, joka usein estyy
vahintaan valiaikaisesti. Vakuutusturva kattaa osan taloudellisesta riskistd, mutta sen lisdksi rakennus-
kannan ja infran kunnon asianmukainen seuranta ja huolto pienentavat riskien toteutumista.

Kaupungin pitkdan jatkunut toiminnan sopeutus ja tehostaminen ovat johtaneet henkiloston kuormituk-
sen lisdantymiseen. Lisaksi asiantuntijuus ja osaaminen keskittyy yksittaisille henkildille, jolloin osa kau-
pungin tyotehtavista ovat erityisen riskialttiita poikkeamille. Tehtdvien hoitaminen estyy tai viivastyy mer-
kittavasti, jos resurssit on sidottu ennakoimattomiin tehtaviin tai resurssit eivat ole kaytettavissa. Resurs-
seja pitdisi pystya suuntaamaan suunnitelmallisesti tehtaviin oikea-aikaisesti ja riittavasti.

Toimintaympdristomuutosten ja taloudellisen tilanteen jatkuva seuranta ja ennakoiva vaikuttaminen
kuntien vastuita ja taloushaasteita lisaaviin paatosperaisiin muutosesityksiin soveltuvat hyvin riskienhal-
lintatoimenpiteeksi useisiin tunnistettuihin riskeihin.

Julkisessa keskustelussa on viime aikoina korostunut vastakkainasettelu, mika heijastuu paatoksente-
koon. Vastakkainasettelun karjistyminen heikentaa henkiloston sitoutumista ja kaupungin maine karsii.
Hyvan hallinnon periaatteiden mukaisen toiminnan noudattamisella pyritaan hillitsemaan tilanteiden
karjistymista.

Konserniyhtidissa vallitseva talouden tilanne aiheuttaa taloudellisia riskeja. Mestariasunnoissa asuntojen
kayttoasteen alentuminen ja vuokralaisten vuokranmaksukyvyt heikentyminen, mika nakyy yhtion tulo-
virroissa. Lisaksi investointien rahoittamisen haasteet ja tiukentuneet lainaehdot seka Varken asema
hankkeiden rahoittajana. Yhtiossa on kaynnistetty moninaisia toimenpiteita tulovirtojen vahvistamiseksi.

Kaupungin tilahallinnan tehostamisvaateet vaikuttavat Mestaritoiminnan palvelukysyntaan ja liikevaih-
toon. Riskien valttamiseksi yhtio on varautunut sopeuttamaan toimintaansa vastaamaan kysyntaa. Palve-
lusopimuksen maaraajan paattyminen 2026 lopussa luo riskin koko toiminnan jatkuvuudelle. Pakottavat
muutostoimet samanaikaisesti hallintoon kohdistuvien vaatimusten kasvaessa on lisannyt henkilosto- ja
myos liiketoimintariskeja.

Jarvenpaan Terveystalon ja Jarvenpaan pysakoinnin riskit kytkeytyvat uhkaan, etta suunnitellut kiinteis-
tokaupat eivat toteutuisikaan ja sita kautta syntyisi vaatimus muuttaa toimintamallit ja yhtiot suoran
vuokraustoiminnan mahdollistavaan muotoon erittdin nopeasti.

Ainolan pysakaoinninisoimmat riskit kohdistuvat heikkoihin konsernin ulkoisiin tulokertymiin, mika johtuu
alueen alkuperaista hitaammasta rakentumisesta ja lahistolla olevasta kilpailevasta, ilmaisesta kaupun-
gin omistamasta liityntapysakoinnista.
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TALOUSARVION SITOVUUSMAARAYKSET JA RAKENNE

Kuntalain (410/2015) 110 §:n sitovia erid ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja
niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Kuntaliiton 2022 julkaiseman paivitetyn Kunnan ja kun-
tayhtyman talousarvio ja -suunnitelma -suosituksen mukaan maararaha on valtuuston toimielimelle an-
tama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Toimielimella on
valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttotarkoitukseen tai maaratyn
tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maara-
raha osoittautuu riittamattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava,
miten rahoitustarve katetaan. Toimielin ei ole velvollinen kayttamaan maararahaa kokonaisuudessaan,
jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttotarkoitus muutoin toteu-
tuu. Maararahat ja tuloarviot voidaan talousarviossa maarata sitoviksi joko brutto- tai nettoperiaatteen
mukaan. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetaan sitovuustasosta. Liikelaitoksen talousarvi-
ossa noudatetaan samoja talousarvioperiaatteita kuin kunnan ja kuntayhtyman talousarviossa. Liikelai-
toksen johtokunnan on paatettava liikelaitoksen seuraavan vuoden talousarviosta viimeistaan vuoden
loppuun mennessa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kau-
punginvaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja muita kau-
pungin viranomaisia.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen

Taloussuunnitelma vuosille 2026-29 laaditaan valtuuston sitovuustasoilla koko nelivuotiskaudelle.
Suunnitelmakauden ensimmainen vuosi muodostaa talousarvion. Valtuusto paattaa maararahojen net-
tositovuudesta koko taloussuunnitelmakaudelle eli vuosille 2026-29. My6s investoinnit suunnitellaan ja
paatetdan taloussuunnitelmakaudelle 2026-29.

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan alittu-
minen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta vastaavan toi-
mielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen vuoden tilinpaa-
toksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa maararahan kayttoonsa
suunnitelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin havaitsee tilivuo-
den maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka ylitys katetaan pienentamalla
tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosikatsauksen yhteydessa, tai viimeistaan siten, etta
se on kasiteltavissa vuoden viimeisessa valtuuston kokouksessa.

Kayttdomaisuuden myyntivoittojen tuloylitysten osalta siirtomaardrahaa voidaan esittaa kohdennetta-
vaksi uudisalueiden kunnallisteknisten investointien toteuttamiseen, mutta ei varsinaiseen toimintaan.

Kaupunginvaltuuston paattamat sitovat toiminnalliset tavoitteet seka niiden toteuttamiseksi myonnetyt
maararahat ovat muutettavissa vain valtuuston paatoksella. Lahtokohtaisesti lisamaararahoja ei myon-
neta. Talousarviokehysta tarkastetaan vuosittain verotuloissa ja palvelutarpeissa tapahtuvien muutos-
ten perusteella.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa esitetaan palvelualueiden ja muiden sitovien kokonaisuuksien toiminnan kuvaukset,
toimintaympariston muutokset seka sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet. Sitovuustasojen talouden
kokonaisuuden hahmottamiseksi kayttotalousosassa esitetaan myos irtaimistoinvestoinnit sitovuusta-
soittain seka tarkeimmat suoritteet ja yksikkokustannukset.
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Valtuuston sitovuus
Seuraavat talouden ja toiminnan tavoitteet ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia:

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittarit

2. Maardrahat ovat nettositovia eli sitovia toimintakatteen osalta
Jarvenpaan Vesi - liikelaitoksen sitovana tasona on yli/alijaama ennen varauksia seka erillisesti
sitovana Jarvenpaan veden peruspaaomastaan maksama korko

4. Keski-Uudenmaan tyollisyysalue - taseyksikon sitovana tasona on yli/alijaama ennen varauksia
seka erillisesti sitovana kokonaisuutena toimintakulut.

Vuosien 2026-29 valtuustoon nadhden sitovina tasoina (vastuutoimielin suluissa) ovat:
e Tarkastuslautakunta (tarkastuslautakunta)
e Konsernipalvelut (kaupunginhallitus)
e Tilaomistus (kaupunginhallitus)
e Kaupunkikehitys (kaupunkikehityslautakunta)
e Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset (kaupunkikehityslautakunta)
e Opetus ja kasvatus (opetus- ja kasvatuslautakunta)
e Kotikuntakorvaukset (opetus- ja kasvatuslautakunta)
e Hyvinvointi (hyvinvointilautakunta)
e Tyottomyysturva ja tyodllisyysalueosuus (hyvinvointilautakunta)
e Jdrvenpaan Vesi - liikelaitos (johtokunta)
o Keski-Uudenmaan tyollisyysalue -taseyksikko (johtokunta)

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue -taseyksikon sitovuustasomaarittelya on tarkennettu. Sitova taso on
jatkossa yli/alijaama ennen varauksia seka erillisesti sitovana erana toimintakulut. Taseyksikon toiminta
rahoitetaan Jarvenpaan kaupungin ja muiden kuntien maksuosuuksilla. Toimintakuluja syntyy seka ul-
koisista kustannuksista etta Jarvenpaan kaupungin tuottamien palvelujen ja tilavuokrien sisaisista veloi-
tuksista.

Jarvenpaan Vesi -liikelaitoksen sitovuustasomaarittelya on tarkennettu. Sitova taso on jatkossa yli/ali-
jaama ennen varauksia seka erillisesti sitovana Jarvenpaan veden peruspadomastaan maksama korko.

Valtuusto paattaa toimintakatteesta ja Jarvenpaan Veden ja Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen osalta
yli/alijadamasta ja muista erillissitovista tavoitteista seka sitovista toiminnan tavoitteista erikseen jokai-
sen ylla esitetyn sitovuustason osalta. Maararahat ovat kayttétalousosassa arvonlisaverottomia.

Osana toiminnan sopeutusta ja tehostamista arvioidaan jatkuvasti toimintojen parasta jarjestamis- ja
organisointitapaa ja muutetaan tarvittaessa vallitsevia kaytantoja ja rakenteita. Muutokset edellyttavat
usein maararahasiirtoja sitovuustasojen valilla.

Muutosten mahdollistamiseksi organisaatio- tms. tyénjaon tai vastuiden muutosten seurauksena tarvitta-
vista, sitovuustasojen vilisistd mddrérahasiirroista, joilla ei ole toimintakatevaikutusta, padttad kaupun-
ginjohtaja.

Kustannuslaskennalliset erat

Palvelualueiden toimintatulot ja -menot sisaltavat seka ulkoiset etta sisdiset erat. Sisaisista erista tilojen
yllapito- ja paaomavuokrat, taloushallinnon, tietohallinnon, palkanlaskennan, tyoterveyshuollon, sijais-
valityksen seka hallintoon liittyvat lauta- ja johtokuntien kokouspalvelut kohdistetaan palvelualueille
kayton mukaan sisaisena laskutuksena.
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Tilakulut laskutetaan palvelualueilta sisaisina yllapitovuokrina ja tiloihin sitoutuneesta padomasta peri-
taan kaupungin tiloissa toimivilta yksikoilta sisdista padomavuokraa. Sisdinen padomavuokra on vuo-
desta 2023 alkaen maaritelty kuntakentan yleisen kaytannon mukaan jalleenhankinta-arvon ja teknisen
nykyarvon kautta, mika parantaa muun muassa palvelukustannusten kuntavertailujen laatua.

Tilasubventioiden lapinakyvyys on varmistettu tilahallinnan sisdisten erien laskennassa. Yhteisojen kayt-
toon luovutetut tilat laskutetaan kokonaisuudessaan palvelualueilta sisdisina vuokrina. Tiloista saatavat
vuokratuotot kohdistetaan samoille, avustuksen myontaneille yksikaille, jolloin tilasubvention osuus na-
kyy yksikoiden nettokuluina. Palvelualueet neuvottelevat subventoidun vuokran yhdistysten kanssa ja
saavat neuvottelemansa subventoidun vuokratulon.

Ne konsernipalveluiden hallinnon kuluerat, joita ei laskuteta, ja jotka eivat aiheudu valittomasti kunta-
demokratiasta (valtuusto, hallitus, kaupunginjohtaja), seka palvelualueiden omat hallinnolliset nettome-
not vyorytetaan palvelualueiden yksikdiden menoksi vahintaan tilinpaatosvaiheessa.

Jarvenpaan Veden ja kaupungin valisista suorituksista laskutetaan osapuolten valisen kaupunginhalli-
tuksen ja Jarvenpaan Veden johtokunnan vuosittain hyvaksyman palvelusopimuksen mukaisesti.

Kaupungin Keski-Uudenmaan tyollisyysalueelle tuottamista palveluista laskutetaan osapuolten valisen
kaupunginhallituksen ja tyollisyysalueen johtokunnan vuosittain hyvaksyman palvelusopimuksen mu-
kaisesti.

Lautakuntiin ja johtokuntiin ndhden sitovat tavoitteet

Lauta-/johtokunnat (konsernipalveluita ja tilaomistusta koskien kaupunginhallitus) paattavat talousar-
viota operatiivisemman tason kayttosuunnitelmista vuodelle 2026 tammikuun 2026 loppuun mennessa.
Lautakunnat paattavat kayttosuunnitelmista lopullisesti sen jalkeen, kun valtuusto on antanut talousar-
viossa niille strategiset tavoitteet seka rahoitusresurssit.

Kayttosuunnitelmassa lauta-/johtokunta asettaa avainalueille/vastuualueille muut kuin kuntalain tar-
koittamat sitovat toiminnan tavoitteet seka jakaa valtuuston antamat taloudelliset resurssit avain-/vas-
tuualueille. Lauta-/johtokunta asettaa talousarviovuodelle toimenpiteet, joilla edistetaan ja toimeenpan-
naan valtuuston nahden sitovien tavoitteiden toteutumista.

Kayttosuunnitelmaan sisallytetdadan myos tarkemmat, palveluryhmatasoiset tiedot taloudesta ja avain-
alue-/vastuualuetasoiset tiedot henkilostosta seka palvelukokonaisuuksittain tiedot tarkeimmista suo-
ritteista ja niiden yksikkokustannuksista.

Lauta-/johtokunnat paattavat kayttosuunnitelmassa valtuuston sitovuutta tarkemmasta lautakunnan
vastuulle kuuluvien investointien hanke- tai hankeryhmatasoisesta sitovuudesta ja seurannasta. Lisaksi
kayttosuunnitelmaan sisallytetdadan mahdolliset tiedot lautakunnan alaisista kehitysinvestointeihin hae-
tuista ja myonnetyista maararahoista.

Lisaksi kayttosuunnitelmissa asetetaan toimenpiteet hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoit-
teille. Ohjeet kayttosuunnitelmien laadintaan annetaan, kun talousarvio on hyvaksytty.
Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kus-
tannuksiin. Tuloslaskelmassa esitetaan kunnan palvelutoiminnan jaksotetut nettomenot, rahoitusmenot
ja omaisuuden kulumista kuvaavat poistot seka menojen kattamiseksi keratyt verotulot, valtionosuudet
jarahoituserat.

Tuloslaskelma sitoo nettositovuudella kaupunginvaltuustoon ndhden seuraavien ryhmien osalta:

e \Verotulot
e Valtionosuudet
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e Rahoitustuotot- ja kulut
e Satunnaiset tulot ja menot

Kayttoomaisuuden poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistot
kohdistetaan sille toimintayksikolle, jonka hallinnassa hyodyke on. Nain toimintaan sitoutuneiden varo-
jen maara voidaan osoittaa. Tiloihin liittyvat poistot kirjataan Tilaomistukseen ja yhteisiin tietojarjestel-
miin liittyvat poistot Konsernipalvelujen ICT-yksikkdon. Poistot eivat ole sitovia.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue -taseyksikko

Jarvenpaa toimii vastuukuntana 1.1.2025 toimintansa aloittaneessa Keski-Uudenmaan tyollisyysalu-
eessa. Keski-Uudenmaan tyollisyysalue tuottaa lakisaateiset TE-palvelut yhteistoimintasopimuksen pe-
rusteella alueen kuudelle kunnalle, joita ovat Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen ja
Tuusula. Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Jarvenpaan taloushallintoon on perustettu erillinen ta-
seyksikko TE-palveluja varten.

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue rahoittaa toimintansa kunnilta perittavilla maksuosuuksilla. Keski-Uu-
denmaan tyollisyysalue ei tee ylijaamaa, vaan tilikauden yli/alijaama on nolla. Maksuosuudet tasataan
vastaamaan toteutuneita kustannuksia tilinpaatosaikataulussa. Keski-Uudenmaan tyollisyysalue ei lah-
tokohtaisesti tee investointeja, joten sen tulokseen ei kirjaudu poistoja. Mahdollisten investointien ra-
hoittamisesta sovitaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kuntien kanssa erikseen.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen alustava taloussuunnitelma ja talousarvio esitetaan valtuustolle ta-
loussuunnitelman yhteydessa. Ennen valtuustokasittelya tyollisyysalueen talousarvioesityksesta pyyde-
taan lausunnot sopimuskunnilta. Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta hyvaksyy lopullisen ta-
loussuunnitelman valtuuston kasittelyn jalkeen valmisteluvuoden loppuun mennessa.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen johtokunta on kokouksessaan 23.9.2025 §24 kasitellessaan talousar-
vioehdotusta paattanyt pyytaa sopijakuntia toimittamaan lausunnot Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen
talousarvio- ja taloussuunnitelmaluonnoksista 14.10.2025 mennessa. Lausunnot esityksesta saatiin maa-
raaikaan mennessa Nurmijarven ja Mantsalan kunnalta seka Hyvinkaan kaupungilta. Lausunnoissa tuo-
tiin esille talousarvioprosessin aikataulu, aiheuttamisperusteinen laskutus, kuntien heikentynyt talousti-
lanne, suunnitelmavuosien kustannusmuutosten arviointi, toiminnan tuloksellisuuden mittarit ja yhteis-
toiminta ja avoin tiedonvaihto. Talousarvio- ja suunnitelmaluonnoksesta tulee olla tarjolla riittavasti tie-
toa huhti-toukokuussa, jotta kunnat voivat valmistella omat talouskehyksensa. Aiheuttamisperusteiseen
laskutukseen tulee siirtya mahdollisimman nopealla aikataululla. Kuntien heikentynyt taloustilanne tu-
lee ottaa huomioon tyo6llisyysalueen toiminnan suunnittelussa ja resurssoinnissa ja suunnitelmavuosien
kustannuksiin taytyy myos kiinnittda huomiota. Resurssien toivotaan joustavan aina vallitsevan tyolli-
syystilanteen mukaisesti. Tyéllisyysalueen toiminnan suunnittelussa ja seurannassa tulee olla maaritel-
tyna toiminnan tuloksellisuuden keskeiset mittarit. Tyollisyysalueen yhteistoimintaan toivotaan avointa
tiedonvaihtoa ja vuorovaikutusta. Sopimuskuntien lausunnoissa ei ole muutosehdotuksia esitettyyn ta-
lousarvioon maararahojen osalta.

Sitovuusmaarayksia tyollisyysalueen osalta on tasmennetty. Keski-Uudenmaan tyollisyysalue - taseyksi-
kon sitovana tasona on yli/alijaama ennen varauksia seka erillisesti sitovana kokonaisuutena toiminta-
kulut. Nain ollen tyéllisyysalue ei voi korottaa kunnilta perittavia maksuosuuksia ilman Jarvenpaan kau-
pungin talousarviomuutospaatosta.

Jarvenpaan Vesi -liikelaitos

Vesihuoltolaitos muutettiin vuoden 2006 alussa kunnalliseksi liikelaitokseksi. Jarvenpaan Vesi liikelaitok-
sen alustava taloussuunnitelma ja talousarvio esitetaan valtuustolle taloussuunnitelman yhteydessa.
Jarvenpaan Veden johtokunta hyvaksyy lopullisen taloussuunnitelman valtuuston kasittelyn jalkeen val-
misteluvuoden loppuun mennessa.
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Sitovuusmaarayksia liikelaitoksen osalta on tasmennetty. Jarvenpaan Veden tilikauden tuloksen tulee
olla vahintaan hyvaksytyn taloussuunnitelman mukainen. Jarvenpaan Vesi - liikelaitoksen sitovana ta-
sona on yli/alijaama ennen varauksia.

Jarvenpaan veden peruspaaomastaan maksama korko on korkotuotoissa erikseen sitovana tasona. Jar-
venpaan Vesi liikelaitokseen sijoitetun padoman tuotosta (=peruspadgoman korko) on paatetty liikelai-
tosta perustettaessa kaupunginvaltuustossa. Peruspaaoman korko on 6 % eli 1,4 miljoonaa euroa vuo-
dessa.

Investointiosa

Investointiosassa esitetaan investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen suunnitelmavuosille
seka investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Investointiosa sisaltaa seka kaupungin etta Jarvenpaan Vesi -liikelaitoksen ja Keski-Uudenmaan tyolli-
syysalue -taseyksikon investoinnit. Investointiosan esitykset annetaan erikseen maanostoista ja myyn-
neista, kunnallistekniikan rakentamisesta, liikuntapaikkarakentamisesta, talonrakennuksesta, osak-
keista ja osuuksista, irtaimistoinvestoinneista, ICT-investoinneista, kehitysinvestoinneista ja Jarvenpaan
Veden ja Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen investoinneista.

Kunnallistekniikan sitovuustasoja on muutettu siten, etta investointiohjelma jakautuu sitovuustasoille
infran suunnittelu ja infran rakentaminen.

Maararahat ovat investointiosassa arvonlisdverottomia.

Investointimaararahat on maaritelty valtuustoon nahden brutto- tai nettositovaksi seuraavasti:

Sitovuustaso Valtuustoon asettama Tarkemmasta sitovuudesta ja
brutto/nettositovuus seurannasta vastaava toimielin

Maanostot ja myynnit

Maanostot B Kaupunginhallitus

Maanmyynnit B Kaupunginhallitus
Talonrakennus

Tekniset ja toiminnalliset investoinnit N Kaupunginhallitus

Hankevalmistelu ja riskiraha N Kaupunginhallitus

Yksittainen talonrakennushanke N Kaupunginhallitus
Kunnallistekniikan rakentaminen

Infran suunnittelu N Kaupunkikehityslautakunta

Infran rakentaminen N Kaupunkikehityslautakunta
Liikuntapaikkarakentaminen

Keskuskenttd ja Juholanpelto -hanke N Hyvinvointilautakunta

Liikuntapaikkojen yllapito N Hyvinvointilautakunta
Osakkeet ja osuudet

Yksittdinen yhtié/kohde N Kaupunginhallitus

Irtaimistoinvestoinnit
Konsernipalvelut
Tilaomistus
Kaupunkikehityksen palvelualue
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue
Hyvinvoinnin palvelualue
ICT-investoinnit
Kehitysinvestoinnit
Jarvenpaan veden investoinnit
Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen investoinnit

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunkikehityslautakunta
Opetus- ja kasvatuslautakunta
Hyvinvointilautakunta
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Jarvenpaan veden johtokunta
TE-alueen johtokunta

22222222
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Vaikka Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen investoinnit on rakenteellisesti oma sitovuutensa, ei tyolli-
syysalue lahtokohtaisesti toteuta investointeja. Mahdollisten investointien rahoittamisesta sovitaan yh-
teistoimintasopimuksen mukaisesti kuntien kanssa erikseen.

Valtuuston sitovuutta tarkemmasta investointihankkeiden sitovuudesta ja seurannasta paattavat kau-
punginhallitus, lautakunnat ja Jarvenpaan Veden ja Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta ylla
esitetyn taulukon mukaisesti.

Kehitysinvestoinneissa on varattuna maararaha tuottavuus- ja vetovoimainvestointeihin. Kehitysinves-
tointien toteuttamisen edellytyksena on kannattavuuslaskelma, jolla osoitetaan, etta investointi maksaa
itsensa takaisin menosaastoina tai tulolisdayksina, joita voivat olla seka toiminta- ja muut tuotot kuin ve-
rotulotkin.

Kaupunginjohtaja padttéad yksittdisten kehitysinvestointien kéynnistdmisestd 100 000 euroon asti ja sen
ylittavistd hankkeista pddttdd kaupunginhallitus.

Rahoitusosa
Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Rahoituslaskelmassa esitetaan kayttotalousosan seka investointien tulojen ja menojen aiheuttama raha-
virta (toiminnan ja investointien rahavirta) seka antolainauksen, lainakannan ja oman paaoman muutok-
set seka muut maksuvalmiuden muutokset (rahoituksen rahavirta). Naiden rahavirtojen yhteenlaskettu
muutos kuvaa talousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Rahoitusosan sitova era on lainakannan muutos.

Talousjohtajalla on taman talousarvion seka kaupungin hallintosaannén ja konsernipalvelujen toiminta-
saannon mukaisesti oikeus ottaa lainaa rahoitusosaan merkityn nettolainanoton lisdksi enintdan sama
maara kuin lainoja lyhennetdan, ja hyvaksya niiden ehdot. Talousjohtajalla on oikeus maksuvalmiuden
turvaamiseksi oikeus ottaa lyhytaikaista (laina-aika < 1v) rahoitusta ja korvata pitkaaikainen lainanotto
kokonaan tai osittain lyhytaikaisella lainalla talousarviovuoden ajaksi seka oikeus tehda johdannaissopi-
muksia.

Raportointi

Jarvenpaan kaupungin hallintosdaannon (31.3.2025) 149§:n mukaan toiminnan ja talouden toteutumi-
sesta raportoidaan valtuustolle ja muille toimielimille talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetylla
tavalla. Talousarvion sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja -val-
tuustolle osavuosikatsauksessa, joka laaditaan puolivuosiraporttina, seka tilinpaatoksessa.

Talousarvion ja kayttosuunnitelmien talouden toteutumisesta raportoidaan lauta- ja johtokunnille nii-
den paattamina ajankohtina, kuitenkin vahintaan osavuosikatsauksen aikataulussa. Lauta- ja johtokun-
tien tulee kasitella talouden toteumaa ja ennustetta koko vuoden toteumaksi perusteluineen vahintaan
kvartaaleittain.

Palvelualueiden seka taseyksikon ja liikelaitoksen kanssa kaydaan kvartaaleittain keskustelut kaupun-
ginjohtajan ja talousjohtajan johdolla talouden seka toiminnan kehittymisesta.

Talousarvion kuukausittaisesta toteutumisesta raportoidaan talous- ja konsernijaostolle kokousaikatau-
lun mukaisessa rytmissa.
Kuntakonserni

Konserniyhteisoissa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikkaa. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat henkilos-
toohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.
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Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn. Kaupungin tytaryhtei-
soille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategisten paamaarien toteuttamista tukevat sito-
vat tavoitteet ja omistukselle maaritetaan tarkoitus. Tarkeimmille tytaryhtioille asetetut tavoitteet esite-
taan talousarvion liitteend. Kaupunginhallitus on kokouksessaan 13.10.2025 §308 hyvaksynyt konserni-
yhtididen tavoitteet.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja kaupun-
gin toimintaan vaikuttavista tekijoista ja riskeista tulee raportoida osana osavuosiraportointia tai suo-
raan konsernijohdolle.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat luottamushenkiloista hallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja niiden jaostojen jase-
net. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimielinten esittelijoina toimivat seka palvelualueiden itsenaisista
kokonaisuuksista vastaavat viranhaltijat. Seuraavien virkanimikkeiden haltijat, ja heidan sijaisinaan toi-
mivat sijaistusajalta, ovat tilivelvollisia:

e kaupunginjohtaja

¢ hallintojohtaja, talousjohtaja, henkilostojohtaja, tietohallintojohtaja, viestintajohtaja, toimiti-
lajohtaja

e palvelualuejohtaja (opetus ja kasvatus)

o palvelualuejohtaja (hyvinvointi)

e palvelualuejohtaja (kaupunkikehitys) (kaupunkikehitysjohtaja)

e varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja

o kulttuurijohtaja, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtaja

e yritys- ja elinkeinopalvelujohtaja, kaavoitusjohtaja, maankayttojohtaja, tekninen johtaja, johtava
rakennustarkastaja

e toimitusjohtaja (Jarvenpaan Vesi -liikelaitos)

o tydllisyysaluejohtaja (Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue).

Osakeyhtioissa tilivelvollinen on toimitusjohtaja.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosan sitovat maararahat (vuosien 2026-29 toimintakatteiden summa) on esitetty taulu-
koissa harmaalla taustalla varitettyna.

Valtuustoon nahden sitova

KONSERNIPALVELUT 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 6732 6 560 6526 6 597 6 599 6 599 26 321
Valmistus omaan kayttoon 147 300 300 300 300 300 1200
Toimintakulut -16 054 -17 687 -19 307 -21 156 -22120 -20 689 -83271
Toimintakate -9174 -10 828 -12 481 -14 259 -15221 -13790 -55751
muutos-% 18,0% 15,3% 14,2% 6,7% -9,4%
TILAOMISTUS 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 27795 28 695 20335 20371 20 380 20 380 81467
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -15679 -16 644 -10 456 -10 447 -10 775 -10972 -42 651
Toimintakate 12116 12 052 9878 9925 9605 9408 38817
muutos-% -0,5% -18,0% 0,5% -3,2% -2,0%
TARKASTUSLAUTAKUNTA 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -101 -95 -96 -98 -100 -102 -397
Toimintakate -101 -95 -96 -98 -100 -102 -397
muutos-% -5,8% 0,9 % 23% 1,9% 2,0%
KAUPUNKIKEHITYS 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 4250 2832 2623 2823 2823 2823 11091
Valmistus omaan kayttoon 1127 1119 1119 1119 1119 1119 4476
Toimintakulut -14 556 -15141 -14783 -14 532 -14 622 -14 885 -58 822
Toimintakate -9179 -11 190 -11 041 -10 590 -10 680 -10 944 -43 254
muutos-% 21,9% -1,3% -4,1% 0,9% 2,5%
OPETUS JA KASVATUS 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 4996 46534 4309 4309 4309 4309 17 236
Valmistus omaan kayttdon 39 101 101 101 101 101 404
Toimintakulut -89 145 -86 536 -88 353 -G0 150 -91743 -03 223 -363 470
Toimintakate -84 110 -81 851 -83 943 -85 740 -87 334 -88 813 -345 830
muutos-% -2,7% 26% 2,1% 1,9% 1,7%
KOTIKUNTAKORVAUKSET 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 1007 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3717 -4 954 -5 052 -5052 -5052 -5052 -20 208
Toimintakate -2710 -4 954 -5 052 -5 052 -5 052 -5 052 -20 208
muutos-% 82,8% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0%
HYVINVOINTI 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 6 946 4873 4635 4553 4490 4490 18 167
Valmistus omaan kayttoon 25 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -19 285 -17780 -18121 -18 348 -18 199 -18 405 -73073
Toimintakate -12 314 -12 907 -13 487 -13795 -13 709 -13915 -54 906
muutos-% 4,8% 4,5% 23% -0,6 % 1,5%
TYOTTOMYYSTURVA JA
.. TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
TYOLLISYYSALUEOSUUS 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -4 337 -10732 -11 506 -11139 -10 544 -9.838 -43 028
Toimintakate -4 337 -10 732 -11 506 -11139 -10 544 -9 838 -43 028
muutos-% 147,5% 7,2% -32% -5,3% -6,7%
Jarvenpaan kaupunki ilman TE-
palveluja, liikelaitosta ja kom-
e TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
nettomyyyntia ja
maankayttokorvauksia 1000 €
Toimintatuotot 51726 47 594 38427 38653 38601 38601 154 283
Valmistus omaan kayttoon 1338 1520 1520 1520 1520 1520 6080
Toimintakulut -162 874 -169 620 -167 675 -170 923 -173 156 -173 166 -684 919
Toimintakate -109 810 -120 506 -127 727 -130 749 -133 035 -133 045 -524 557
muutos-% 9,7% 6,0% 2,4% 1,7% 0,0%
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KAYTTOOMAISUUDEN
NETTOMYYNTI JA TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
MAANKAYTTOKORVAUKSET 1000 €
Toimintatuotot 5731 5553 4056 5038 5590 2997 17 681
Toimintakulut -1359 -515 -533 -546 -555 -565 -2200
Toimintakate 4371 5038 3523 4492 5035 2432 15 481
muutos-% 152% -30,1% 27,5% 12,1% -51,7%
KAYTTOOMAISUUDEN
NETTOMYYNTI 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 3592 5153 3956 4588 4590 2897 16 031
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 3592 5153 3956 4588 4590 2 897 16 031
muutos-% 43,5% -23,2% 16,0% 0,0% -36,9%
AL LT T L TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
palveluita ja liikelaitosta 1000 €
Toimintatuotot 57457 53 147 42 483 43 691 44 191 41 598 171 964
Valmistus omaan kayttoon 1338 1520 1520 1520 1520 1520 6 080
Toimintakulut -164 233 -170 136 -168 208 -171 469 -173711 -173 731 -687 119
Toimintakate -105 438 -115 469 -124 204 -126 258 -128 000 -130613 -509 075
muutos-% 9,5% 7,6 % 1,7% 1,4% 2,0%
Kayttdomaisuuden (Kom) 3592 5153 3956 4 588 4590 2897 16 031
Toimintakate ilman Kom -109 030 -120 622 -128 160 -130 846 -132 590 -133 510 -525 106
muutos-% 10,6 % 6,2% 2,1% 1,3% 0,7%
KESKI-UUDENMAAN
TYOLLISYYSALUE 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 0 16 139 17940 18078 18101 17712 71832
Toimintakulut 0 -16 139 -17 940 -18 078 -18101 -17712 -71832
Toimintakate 0 (] 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0 0
Jarvenpaan kaupunki ilman
.. . TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
liikelaitosta 1000 €
Toimintatuotot 57 457 69 286 60 424 61769 62 292 59 310 243 795
Valmistus omaan kédyttoon 1338 1520 1520 1520 1520 1520 6 080
Toimintakulut -164 233 -186 275 -186 148 -189 547 -191 813 -191 443 -758 951
Toimintakate -105 438 -115 469 -124 204 -126 258 -128 000 -130 613 -509 075
muutos-% 95% 7,6 % 1,7% 1,4% 2,0%
Kayttoomaisuuden (Kom) 3592 5153 3956 4588 4590 2897 16 031
Toimintakate ilman Kom -109 030 -120 622 -128 160 -130 846 -132 590 -133 510 -525 106
muutos-% 10,6 % 6,2 % 2,1% 1,3% 0,7%
JARVENPAAN VESI 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 10 874 11473 11570 11534 11534 11534 46 173
Valmistus omaan kédyttoon 146 139 139 139 139 139 556
Toimintakulut -5531 -5503 -5770 -5421 -5429 -5526 -22 146
Toimintakate 5488 6110 5939 6252 6 245 6 147 24 583
Rahoitustulot ja -menot -1403 -1407 -1407 -1407 -1407 -1407 -5628
Vuosikate 4086 4703 4532 4 845 4 838 4740 18 955
Poistot ja arvonalentumiset -3310 -3888 3831 -3989 4149 -4.180 -16 149
Tilikauden tulos 775 814 701 856 689 560 2 805
Kaupunki ja liikelaitos yhteensa
1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 68 331 80 759 71994 73303 73827 70 845 289 968
Valmistus omaan kayttoon 1483 1659 1659 1659 1659 1659 6636
Toimintakulut -169 764 -191 777 -191 918 -194 967 -197 241 -196 970 -781 096
Toimintakate -99 950 -109 359 -118 265 -120 005 -121 756 -124 466 -484 493
muutos-% 94% 81% 1,5% 1,5% 2,2%
Kayttoomaisuuden (Kom) 3592 5153 3956 4588 4590 2 897 16 031
Toimintakate ilman Kom -103 542 -114 512 -122 221 -124 593 -126 346 -127 363 -500 524
muutos-% 10,6 % 6,7% 1,9% 1,4% 0,8%
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Tarkastuslautakunta

Keskeiset palvelut

Tarkastuslautakunta on suoraan kaupunginvaltuuston alaisuudessa oleva toimielin, jonka tehtavana on
toiminnan ulkoinen valvonta. Kaupungin tarkastuskokonaisuudessa ulkoinen valvonta jakaantuu laki-
saateiseen tilintarkastukseen ja luottamushenkiloista koostuvan tarkastuslautakunnan arviointiin.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla seka arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista.

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty Kuntalain 14 luvussa ja Jarvenpaan kaupungin hallinto-
saannossa.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2026-29

Kesakuussa 2025 tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet valittiin valtuustokaudeksi 2025-2029.
Ty0- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuun siirtymisen myota TE-palveluista tuli uusi tarkastusko-
konaisuus vuoden 2025 alusta lahtien.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -101 -95 -96 -98 -100 -102 -397

Toimintakate -101 -95 -96 -98 -100 -102 -397
muutos-% -5,8% 0,9% 2,3% 1,9% 2,0%
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Konsernipalvelut

Keskeiset palvelut

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaa kaupunkitasoisesta asianhallinnasta, paatoksenteon tuesta seka keskitetyista
toimisto-, hankinta- ja lakipalveluista. Hallintopalvelut tukee kaupungin johtoa ja palvelualueita valmis-
telussa ja paatoksenteossa ja edistaa hyvaa hallintoa.

Talouspalvelut

Talouspalvelut johtaa ja ohjaa kaupungin taloussuunnittelu- ja seurantaprosesseja, vastaa taloushallin-
non jarjestamisesta ja huolehtii kaupungin toiminnan rahoituksesta. Talouspalvelut ohjaa kustannuslas-
kennan kehittamista ja tuottaa laskentatietoa paatoksenteon tueksi.

Talouspalvelut ohjaa myos kaupungin sisdista valvontaa, riskienhallintaa ja omistajaohjausta.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut vastaa kaupungin tyonantajapolitiikan ja henkilostdjohtamisen linjauksista ja tukee
palvelualueita niiden toteuttamisessa. Henkildstopalvelut toimii palvelualueiden kumppanina ja tukee
asiantuntemuksellaan esihenkilotyon, johtamisen ja henkiloston osaamisen kehittamista, seka tyokyvyn
ja tyohyvinvoinnin edistamista. Strategisen tason ohjaustiedon tuottaminen henkiloston maarasta, laa-
dusta ja tilasta on tarkea osa henkilostojohtamisen palvelua, minka liséksi henkilostopalveluilla on tar-
kea rooli kaupunkimme muutoskyvykkyyden ja toimintakulttuurin edistamisessa.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinto vastaa kaupungin ICT-arkkitehtuurista, yhteisista ICT-palveluista, perustietotekniikan ja
tietoliikenteen palveluiden tuottamisesta ja ICT-toimittajahallinnasta seka kokonaisarkkitehtuurin, ICT-
hankintojen ja -sopimusten, ICT-sidonnaisen kehittamisen seka tietoturvan ja tietosuojan ohjauksesta.

Viestinta- ja markkinointipalvelut

Viestinnan, markkinoinnin ja osallisuuden edistamisen tiimi tyoskentelee Jarvenpaan kaupunkistrate-
gian keskiossa toteuttaen sitda monipuolisesti viestinnan, markkinoinnin ja osallisuuden edistamisen kei-
noin. Tehtavana on varmistaa, etta viesti kulkee ja avoin hallinto toteutuu mm. toimivan paatosviestin-
nan ja mediasuhteiden kehittamisen kautta. Tiimi viestii ja markkinoi tiiviissa yhteistydssa palvelualuei-
den kanssa ja varmistaa linjausten seka brandin noudattamisen.

Turvallisuus ja varautuminen

Turvallisuus- ja valmiuspaallikko koordinoi kaupunkitasoisesti turvallisuus- ja valmiussuunnittelua seka
varautumistyota. Tama tapahtuu yhteistyossa tietohallinnon, palvelualueiden, Mestaritoiminnan ja vi-
ranomaisten kanssa. Toiminnan keskiossa ovat kaupungin varautuminen hairiotilanteisiin ja poikkeus-
oloihin, toimitila- ja kiinteistoturvallisuus, henkiloturvallisuus seka kuntalaisten kokema arjen turvalli-
suus.

Toimisto- ja asiakaspalvelut

Toimistopalvelut tukevat palvelualueita tuottamalla niille talous- ja muun hallinnon palveluita. Asiakas-
palvelut tuottavat kaupunkilaisille asiakaspalvelua mm. kaupunkiymparistoon, rakentamiseen, vapaa-
aikaan, liikuntaan ja tilavarauksiin liittyvissa asioissa ja vastaa Jarvenpaa-infon toiminnasta. Asiakaspal-
velut ohjaavat myos asiakaspalvelukonseptin toimeenpanoa ja edistavat digitaalisten palvelujen kayt-
toonottoa palveluissa.

39



Jarvenpdd
TALOUSARVIO 2026
TALOUSSUUNNITELMA 2026-29

Pysakoinninvalvonta

Pysakoinninvalvonta hoitaa kaupungin pysakoinninvalvonnan yleisilla katualueilla seka myos osalla yk-
sityisalueista. Pysakoinninvalvonnalla lisataan kaupungin likkenneturvallisuutta ja varmistetaan pysa-
kointipaikkojen riittavyys erityisesti kaupungin keskustan alueella. Pysakoinninvalvonta siirtyi konserni-
palveluihin vuoden 2023 alusta. Kunnallisena pysakoinninvalvojana toimii kaupunginlakimies.

Muut konsernipalvelut

Konsernipalveluiden sitovuustasoon sisaltyy ylla esitettyjen palvelukokonaisuuksien lisaksi kaupungin
ylin luottamushenkildjohto ja vaikuttamistoimielimet, kaupungin johto, kuntayhteistyo seka konserni-
palveluiden yhteiset. Yksikkoon on myos keskitetty Kevan tasausmaksu ja Kuntaliiton seka Uudenmaan
liiton jasenmaksut.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2026-29

Kaupunkistrategian paivitystyo kaynnistyi kevaalla 2025 voimassa olevan strategian valiarvioinnilla. Ta-
man jalkeen valmisteltiin toimintaymparistdanalyysia, jonka osana syntyivat myos kaupungin kasvun
skenaariot. Taustoittavien vaiheiden jalkeen siirrytaan strategian muodostamiseen. Tavoite on, etta val-
tuusto paattaa kaupunkistrategiasta kevaalla 2026.

Kaupungin haastava taloustilanne vaikuttaa myos alkavalla taloussuunnittelukaudella konsernipalvelu-
jen toimintaan. Konsernipalvelut mahdollistaa toiminnan tehostamista kaupunkilaajuisesti ja samanai-
kaisesti toiminnot taytyy myos konsernipalveluissa pystya tuottamaan aiempaa tehokkaammin. Lisaksi
talouspalvelujen johdolla pyritddn ennakoimaan valmisteilla olevan valtionosuusuudistuksen ja kiinteis-
toverouudistuksen taloudellisia vaikutuksia ja muutosten edellyttamia tarkennustarpeita mm. verope-
rusteisiin.

Kaupunki on valmistautunut vuosien 2024-25 aikana hyvinvointialueuudistuksen edellyttamiin sote-
vuokraustoiminnan jarjestelyihin. Ensisijaisena vaihtoehtona on edistetty sote-rakennuksista luopumista
neuvottelemalla kaupungin ja yhtididen omistamien kiinteistéjen myynnista Keusoten hyvinvointialu-
eelle. Mikali kaupat etenevat suunnitellusti, tullaan konsernipalvelujen ja yhtididen yhteistyona purka-
maan useampi kaupungin omistamista yhtidista vuoden 2026 aikana.

Kaupungin ja Mestaritoiminta Oy:n palvelusopimuksen maaraaika paattyy 31.12.2026. Vuoden aikana
taytyy valmistella mahdolliset palvelutuotannon ja yhtiérakenteen muutokset, mika tullevat vaatimaan
kehityspanosta kaikilta konsernipalvelujen yksikoilta.

Suunnitellut sidosyksikkoja koskevan saantelyn muutokset todenndkoisesti vaikuttavat kaupungin in-
house-yhtioilta tekemiin hankintoihin ja konserniyhtididen toimintaan. Kaupungin taytyy varautua mah-
dollisiin tukipalvelujen kilpailutuksiin, mikali nykyiset sopimukset eivat tayta lain vaatimuksia. Varautu-
mistyo on talta osin alkanut erilaisten hankintakokonaisuuksien valmistelulla.

Numera Palvelut Oy:n kuntatoimintojen myynti Administer Oyj:lle on parhaillaan KKV:n arvioitavana. Mi-
kali kauppa toteutuu, asiakaskuntien tulee kilpailuttaa tai muutoin jarjestella uudelleen talous- ja henki-
l6stohallinnon jarjestelma- ja palvelutuotantonsa siirtymaajan puitteissa. Vuoden 2026 aikana selvite-
taan vaihtoehtoiset toteutustavat kuntien yhteistyona ja tehdaan ratkaisut valittavasta kehityspolusta ja
kaynnistetaan muutosten valmistelu.

Kaupungin palvelusopimus Palmia Oy:n kanssa liittyen ateria- ja siivouspalveluihin on irtisanottavissa
paattymaan syksylla 2026. Sopimuksen kilpailutusvalmistelut on aloitettu vuoden 2025 aikana yhdessa
suurimpien kayttajapalvelualueiden kanssa.

Kaupungin laaja ulkoistusaste edellyttaa ammattimaista sopimusvalvontaa ja toimittajahallintaa. Perus-
palveluiden ulkoistuksella on vaikutusta myds kaupungin varautumissuunnitelmiin.
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r Jarvenpdd
Henkilostopalveluiden vahvana painopisteena jatketaan tyokykyjohtamisen kehittamista. Pysyvana ta-
voitteena on sairauspoissaolojen ja niista aiheutuvien kustannusten alentaminen. Tasopalkkauksen ke-
hittaminen KVTES:in soveltamispiirissa jatkuu valtakunnallisten jarjestelyerien puitteissa. Teknisen sopi-
muksen uudistukseen ja sen liittdmiseen tasopalkkauksen piiriin valmistaudutaan valtakunnallisten so-
pimusneuvottelujen mukaisessa aikataulussa. Tyoterveyshuollon palveluiden kilpailutus toteutetaan
nykyisen sopimuksen paattyessa syksylla 2027. Kaupungin rekrytointi- ja sijaisvalityksen tietojarjestel-
man mahdollisesta korvaamisesta tehdaan ratkaisu vuonna 2025 laadittavan esiselvityksen perusteella.

Viestinnan, markkinoinnin ja osallisuuden edistamisen palveluissa ovat vuonna 2026 tarkeimpina paino-
pisteina Jarvenpaa 75 -juhlavuosi seka kaupunkilaisten osallisuuden edistaminen mm. uudistuvan ja
vakiinnutettavan Jarvenpaa-raadin kautta. Vuoden aikana edistetaan myos Tuusulanjarven matkailun
houkuttelevuutta yhdessa Tuusulan kunnan kanssa Visit Tuusulanjarvi -brandin alla.

Kaupungin viestintaa, markkinointia ja osallisuuden edistamista kehitetaan jatkuvasti, jotta vastaisimme
koko ajan paremmin kaupunkilaisten tarpeisiin saada tietoa, vuorovaikuttaa ja osallistua. Tekoaly ja
muut uudet teknologiat tuovat uusia kehittamisen mahdollisuuksia, kaupunkilaisten hyvaksi.

Tietohallinnon painopisteet ja kehittamistoimenpiteet kohdistuvat kyberturvallisuuden, varautumisen ja
tietosuojan edelleen kehittamiseen seka kaupungin ICT-infrastruktuurin eriyttdmiseen omaksi itse-
naiseksi kokonaisuudekseen. ICT-sidonnaisissa toiminnan kehitystehtavissa jatketaan keskeisten tieto-
jarjestelmien ja toimintaprosessien kehittamista yhteistydssa palvelualueiden kanssa. Kaiken kehitta-
mistoiminnan tavoitteena on kuntalaisten palvelujen kehittaminen.

Tietopadomaa kasvatetaan systemaattisesti ja tiedolla johtamisen kyvykkyytta edistetdan yhteistoimin-
nassa palvelualueiden kanssa. Tekodly ja koneoppiminen kasvattaa vaiheittain rooliaan arjen toimin-
nassa vuosien 25-28 aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026

Valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet 2026 Paamaara
Kulttuurijuurten hyodyntamista lisataan kaupungin brandin rakentamisessa J1
Edistamme osallisuutta kaupungin toiminnassa J1
Sahkoistetdan valikoidut asiointipalveluprosessit (Digitaaliset palvelut) P1
Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa hyodynnetaan johtamisen ja arjen ratkaisujen pohjana P1
Henkiloston osaamista vahvistetaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja tulevaisuuden P1
vaatimuksiin.

Tavoitteellinen ja tuloksellinen tyoskentely vahvistuu yhteisella tekemisella H1

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

KONSERNIPALVELUT 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29

Toimintatuotot 6732 6 560 6526 6597 6 599 6599 26 321

Valmistus omaan kayttoon 147 300 300 300 300 300 1200

Toimintakulut -16 054 -17 687 -19 307 -21 156 -22120 -20 689 -83271

Toimintakate -9174 -10 828 -12 481 -14 259 -15221 -13 790 -55 751
muutos-% 18,0% 15,3% 14,2% 6,7% -9,4%

Konsernipalveluihin on kohdennettu 292 tuhatta euroa sopeutustavoitetta.

Konsernipalveluiden kehyksessa on keskistetty varaus palkankorotuksiin, joka jaetaan talousarviomuu-
toksena palvelualueille palkankorotusten toteuduttua. Lisaksi kehykseen sisaltyy Opkan siirtovelvoittei-
den varaus.
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Investoinnit
Konsernipalvelut 1000 € TPE 25 INV 26 INV 27 INV 28 INV 29 Summa 26-29
Irtaimistoinvestoinnit 0 0 0 0 0 0
ICT-investoinnit 701 915 920 878 660 3373
Yhteensa 701 915 920 878 660 3373

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Vuodesta 2025 alkaen suoritteet (ostolaskut, myyntilaskut, palkkalaskelmat, kayttajatunnukset) sisalta-
vat TE-palvelujen tuomat lisdykset volyymeihin.

Suorite TP 2024 TA 2025 TA 2026
Ostolaskut (kpl)* 21146 23040 22 044
€/ostolasku* 9,28 8,04 9,27
Myyntilaskut (kpl)* 66478 60 000 60 000
€/myyntilasku* 2,81 3,19 3,22
Palkkalaskelmat (kpl) 22333 23600 26 900
Kaupungin henkilosto (ilman sijaisia ja oppisopimussuhteisia) 1504 1570 1608
Sijaisvalityskeikkojen maara 13277 11500 10 000
Sijaisvalitys €/sijaisvalityskeikka 10,90 13,18 15,29
Kayttajatunnukset henkilostolle, oppilaille, luottamushenkildille 7718 8250 8150
yms. (Windows-tunnukset) **
Tietohallinnon peruspalvelut €/Windows-tunnus ** 265,81 316,53 338,27
Pysékdinninvalvonnan virhemaksut (kpl) 4127 4200 4200
Hinta € (toimintakate / suoritteet) 25,35 27,92 23,09

*) Siséltaa keskitetyn ostolaskujen kasittelyn ja myyntilaskutuksen tydpanoksen, mutta ei palvelualueilla/yksikoissa tehtavaa
ostolaskujen kasittely- tai laskutustyota. 2025 osto- ja myyntilaskumaarat ja suoritekustannukset eivat sisalla TE-palveluita.

**) Tehostettu tunnusautomaatio ja lisenssien seuranta on vahentanyt aktiivisten Windows-tunnusten maaraa. Poistuvien hen-
kiloiden lisenssit allokoidaan nopeammin uusille kayttdjille ja vastaavasti tunnukset poistetaan kaytosta aiempaa nopeammin.
2025 ja 2026 sisaltaa TE-palveluiden tunnukset.
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Tilaomistus

Keskeiset palvelut

Tilaomistus huolehtii kaupungin toimitilojen kokonaisuudesta ja toimii koordinoijana tilojen kayttajien
ja tilojen yllapidosta ja rakennuttamisesta huolehtivan Mestaritoiminta Oy:n valilla, ja varmistaa kaupun-
kikonsernin kokonaisedun toteutumisen tilaratkaisuja suunniteltaessa. Tilaomistus huolehtii myos kau-
pungin omistamien tilojen pitkaaikaisesta ulosvuokrauksesta.

Kaupungin toimitilakokonaisuus muodostuu kaupungin omistamista rakennetuista kiinteistoista seka
kaupungin hallinnoimista, ulkoa vuokratuista tiloista. Kiinteistojohtamisen, huollon ja kunnossapidon
seka rakennuttamisen tehtavista huolehtii Mestaritoiminta Oy kaupungin ja Mestaritoiminnan valisen
palvelusopimuksen mukaisesti.

Toimitilat ovat suurelta osin kaupungin yksikdiden omassa kaytdssa. Tiloja vuokrataan kuitenkin merkit-
tavassa maarin myos Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle, Palmia Oy:lle ja mm. yksityisille paivako-
deille ja Keski-Uudenmaan kristilliselle koululle. Tilaomistus perii kaupunkiorganisaation omilta toimi-
joilta sisaista yllapito- ja padomavuokraa kaytossa olevia tiloja vastaavasti.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2026-29

Allianssisopimuksen korvaava kaupungin ja Mestaritoiminnan valinen palvelusopimus hyvaksyttiin kau-
punginhallituksessa 3.6.2024 § 156. Sopimus on maaraaikainen ja se paattyy 31.12.2026. Mestaritoimin-
nalta hankittavien palveluiden jarjestamisesta jatkossa, tulee paattaa viimeistaan vuoden 2026 aikana.
Asiasta on syksylla 2025 valmisteltu selvitysta, joka on tarkoitus tuoda paatoksentekoon loppuvuoden
2025 aikana.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kunnista tulee vuodesta 2026 alkaen kiinteist6jen sijoittaja-
omistajia, mikali kunnat ei luovu omistuksista sote-kiinteistoissa. Kaupungin vuokraamia yhtioittamis-
velvoitteen alaisia tiloja on seka kaupungin omistamissa yhtidissa, etta kaupungin suorassa omistuk-
sessa yhteensa noin 15 700 hum2, ndista merkittavimpani yksittdisena kohteena JUST. Jarvenpaa pyrkii
luopumaan sote-kohteista vuoden 2025 aikana, jotta vuokraustoiminnan yhtidittamiselta valtytaan. Vuo-
den 2026 alusta kaupunki toimii hyvinvointialueen vuokranantajana vain koulujen ja pdivakotien yhtey-
dessa olevissa kouluterveydenhuollon tiloissa.

Investoinnit haastavat edelleen kaupungin taloutta ja talonrakennuksen investointiohjelmaa on merkit-
tavasti karsittu useana vuonna. Kaikkia palveluverkkosuunnitelman mukaisia investointeja ei ole lah-
detty toteuttamaan ja osin sen takia kaikkia suunniteltuja luopumisia ei ole tapahtunut, eivatka tilahal-
linnan tehostamisvaateet ole suunnitellusti toteutumassa. Palveluverkot on tarkoitus paivittda vuonna
2026 ja niiden vahvistuttua myos investointi- ja luopumissuunnitelmat paivitetaan.

Talonrakennusinvestoinneista JYK uudisosa, eli ns. Noppa, kaynnistyi kesalla 2025 ja valmistuu kesalla
2026. Nopan valmistuttua JYK-hankekokonaisuus jatkuu vanhan koulurakennuksen korjaamisella, joka
ajoittuu nailla nakymin vuosille 2027-2028. Kartanon koulu -hankkeen valmistelulinjaus uudiskohteen ja
korjauksen valilla on tarkoitus tehda loppuvuonna 2025 ja kdaynnistaa sen mukainen jatkovalmistelu
vuonna 2026. Hanke on tarkoitus toteuttaa 2027-29. Mankalan peruskorjaus -hankkeen vaiheistusta on
muutettu ja hanke on paatetty toteuttaa 1-vaiheisesti siten, etta tyot alkavat kesalla 2026. Akuutteja si-
sailmaongelmakohteita on talla hetkella vain muutamia ja ndiden olosuhteet ovat hallinnassa.

Tilankayton tehostamista jatketaan suunnitelmallisesti. Tarpeettomista tiloista pyritdan luopumaan ja
kiinteistojalostuksen keinoin varmistamaan kaupungille taloudellinen hy6ty myynteina. Omistuksessa
olevia toimitiloja kehitetaan siten, etta tilakaytto tehostuu ja voidaan luopua osasta nykyisia vuokratiloja
ja saadaan toiminnot jarjestettya entista tarkoituksenmukaisemmin, kayttajien tarpeet ja talouden reali-
teetit yhdistaen. Uusi tilavarausjarjestelma on otettu kayttoon vuonna 2025 ja sen kehittamista jatketaan
vuonna 2026.
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Kiinteistoohjelman laadinta on aloitettu ja se on tarkoitus saattaa paatoksentekoon vuoden 2025 aikana.
Ohjelmassa madritellaan tilaomaisuuden hallinnan tavoitteet ja toimintaperiaatteita. Kiinteistoohjelman
toimenpidekokonaisuudet, mm. salkutus, valmistellaan erikseen paatdksentekoon vuonna 2026.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026

Valtuustoon ndahden sitovat strategiset tavoitteet 2026 Paamaara

Tilatehokkuus paranee. T1

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

TILAOMISTUS 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29

Toimintatuotot 27795 28 695 20335 20371 20 380 20380 81 467

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -15679 -16 644 -10 456 -10 447 -10 775 -10972 -42 651

Toimintakate 12116 12 052 9878 9925 9605 9408 38817
muutos-% -0,5% -18,0% 0,5% -3,2% -2,0%

Taloustavoitteisiin padaseminen edellyttaa muutoksia palveluverkossa ja vapaiden tilojen kustannusten
kattamista tai poistumista. Sote-vuokraustoiminnan yhtidittamisvaade on muuttanut taloustavoitteita
merkittavasti.

Tilaomistuksen kehyksessa on varaus lammityskustannusten kasvuun. Lisaksi kehykseen on palautettu
Kinnarin ja Keskustan paivakodin maararahat vuodesta 2026 alkaen, koska palveluverkon ja tilankayton
tehostaminen on viivastynyt ja osin keskeytetty taloussuunnitelmassa aiemmin huomioiduista kayttota-
loussopeutuksista poiketen. Kehyksessa on huomioitu myds elokuussa 2026 valmistuvan Jarvenpaan
Yhteiskoulu (JYK) 2.vaiheen laajennuksen yllapitokustannukset, joiden kattamiseksi ei rakennuskan-
nasta vastaavasti ole poistumassa samassa hetkessa yhtaan rakennusta.

Investoinnit

TPE 25 INV 26 INV 27 INV 28 INV 29 Summa 26-29
Irtaimistoinvestoinnit 200 231 0 0 0 231

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite * TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kaupungin oman toiminnan kadytossa olevat tilat 31.12, htm? 123148 119358 115132
Sisdilmaongelmien vuoksi kdytosta poistetut tilat, bruttom?**) 1550 1230 1230
Pitkdaikaisesti ulosvuokratut tilat 31.12, htm?2 ***) 19757 19911 7264
Vapaat tilat 31.12., htm? 14 137 5558 11249
Vapaiden tilojen yllapitokulut, €/htm?/kk 4,12 4,54
Sisdinen yllapitovuokra, €/htm?/kk 6,00 6,14 6,36
josta Mestaritoiminnan laskutuksen osuus, €/htm?/kk 1,96 2,03 1,73
josta ulkoisten vuokrakulujen osuus, €/htm?/kk 1,46 1,63 1,65

* Tilaraportoinnissa kadytetaan neliétietona huoneistoalaa (htm?), joka kuvaa parhaiten kaytossa olevan tilan alaa.
**) Talousarvioluvuissa ei mukana JYK Kansakoulunkadun koulua
***) 2026 vuodelta poistuvia mm. sote-kiinteistot
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Keskeiset palvelut

Opetuksen ja kasvatuksen yhteiset toiminnot koostuvat palvelualuejohdon lisaksi oppimisen ja kasvun
tuesta, oppimisymparistojen pedagogisesta kehittamisesta seka opetuksen ja kasvatuksen digikehitta-
misesta ja tiedolla johtamisesta. Palvelut vastaavat koko palvelualueen tarpeisiin. Muut palvelualueen
talous- ja hallintopalvelut ovat keskitetty konsernipalveluihin.

Palvelualueen tehtava on tuottaa laadukkaita varhaiskasvatuksen ja opetuksen peruspalveluita. Palvelu-
alueella keskitytaan opetuksen ja kasvatuksen laadukkaan toiminnan tuottamiseen, taloudellisesti kes-
tavaan toimintaan ja Jarvenpaan strategian toimeenpanemiseen.

Jarvenpaan kaupunkistrategiassa palvelualue kiinnittyy erityisesti ajoissa auttamisen —painopistealuee-
seen seka yhteisoohjautuvan ja valmentavan toimintakulttuurin kehittamiseen ja henkiloston tyohyvin-

voinnin kehittamiseen. Lasten ja nuorten erilainen tuen tarve on lisdantynyt ja muuttanut muotoaan yh-
teiskunnassa tapahtuneiden muutosten vuoksi. Pyrimme tukemaan ja auttamaan lapsia ja nuoria mah-

dollisimman varhaisessa vaiheessa ja kehitamme yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.

Varhaiskasvatuspalvelut koostuvat kaupungin jarjestamasta varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta
seka yksityisista varhaiskasvatuspalveluista. Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan palvelusete-
lilla, lukuun ottamatta ostopalveluna jarjestettavaa ruotsinkielista varhaiskasvatusta.

Opetuspalvelut koostuvat perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta, koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nasta, oppivelvollisuuden laajentumisen ohjauksesta seka yhteisollisesta opiskeluhuollosta. Opiskelu-
huollon koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut seka psykologi- ja kuraattoripalvelut tuotetaan
Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen hyvinvointialueella. Lisaksi kaupunki tuottaa hyvinvoin-
tialueelle vaativimman erityisen tuen lasten aamu- ja iltapaivahoitoa.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2026-29

Opetuksen ja kasvatuksen palveluverkkoa paivitetdaan vastaamaan nykytilannetta. Vaestésuunnitteiden
perusteella ndahdaan, etta varhaiskasvatusikaisten lasten palvelutarve kasvaa tarkastelujakson aikana
maltillisesti. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen vaikuttaa vdaestosuunnitteen lisaksi erityisesti alle 3-
vuotiaiden osallistumisaste, joka ei ole vuonna 2025 kasvanut ennusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatuk-
sessa palveluverkkosuunnitelman kapasiteetti vastaa tarkastelujakson ajan tarvetta hyvin ja talla het-
kella kapasiteetissa on ylimaaraista valjyytta. Perusopetusikdisten maara on vuoden 2023 huipun jalkeen
laskussa. Lasten ja nuorten maara vahenee tasaisesti. Opetuksen kapasiteetin arvioidaan riittavan 30-
luvun alkupuolelle ja nyt investointiohjelmassa olevat opetuksen kohteet ovat lahinna peruskorjauskoh-
teita.

Palveluverkkoselvityksen paivittamisen yhteydessa tuotettu tieto ja tarkentuvat suunnitteet seka Jar-
venpaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen pedagoginen tilasuunnitteluohje ohjaavat yksikoita te-
hokkaaseen tilojen kayttoon. Tila- ja opetusresurssien kdyttoa seurataan ja tehostetaan talouden tasa-
painottamiseksi, mutta tarvittaessa varaudutaan harkitusti lisadamaan opetusryhmia turvallisen ja peda-
gogisesti oppimisen mahdollistavan ympariston luomiseksi.

Toimintakaudella 2025-26 jatkuu seka varhaiskasvatuksessa etta opetuksessa tasa-arvohanke (Tassu-
hanke). Kansainvaliseen toimintaan saadaan Erasmus -hankerahoitusta lukiokoulutukselle.

Palvelualueen johto

Tiedolla johtamisen kehittamisen myota tietoja aletaan keraamaan yhtenaisella tavalla. Oppimisen tuen
muutosta viedaan eteenpain keskitetysti. Palvelualuejohtajan virkaan liittyvat paatokset aikatauluineen
tasmentyvat valmistelun edetessa.
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Varhaiskasvatus

Jarvenpaassa varhaiskasvatuspalveluissa olevien lasten maara laski vahan vuonna 2025 verrattuna vuo-
den 2024 vastaavaan ajankohtaan. Lasten kokonaismaara laski ja lisaksi alle 3-vuotiaiden osallistumis-
aste ei kasvanut ennusteiden mukaisesti vaan on alkuvuodesta 2025 pysynyt vuoden 2024 tasolla.

1.9.2018 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan paivakodin henkilostérakenne muut-
tuu vuodesta 2030 lahtien siten, etta paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhais-
kasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella on varhaiskasvatuksen opet-
tajan kelpoisuus. Varhaiskasvatuksen henkilostorakennemuutokseen 2030 mennessa paasemiseksi on
tehty toimenpideohjelma ja korkeakoulutetun henkiloston osuus on kasvanut edelleen. Toimenpiteina
on toteutunut mm. oman henkiléston opiskelun mahdollistaminen monimuotokoulutuksissa, palkkaoh-
jelman edistaminen, yhteiséohjautuvan toimintakulttuurin toteutuminen kaikissa tyoyhteisoissa seka
asiaan varautuminen budjetissa vuosittain.

Perusopetus

Hallitusohjelmassa on useita opetusta koskevia ohjelmia ja toimintamalleja, joiden toteutus tapahtuu
kunnissa. Ohjelman mukaan tulevaisuudessa on keskityttava perustaitojen ja -valmiuksien parantami-
seen ja siirryttava vakaaseen perusrahoitukseen. Jokaisella peruskoulun paattavalla nuorella on oltava
riittavat perustiedot ja -taidot toisen asteen opintoihin. Oppilailla ja opettajilla on oltava tyorauha keskit-
tya oppimiseen ja opettamiseen. Jarvenpaan perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa painotetaan jo
kolmatta lukuvuotta vuotta perustaitoja, kuten lukemista seka hyvinvointi- ja mielenterveystaitoja.

Perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa kasvatettiin lukuvuoden 2025-26 alusta 3 vuosiviikkotunnilla
laajentamatta opetussuunnitelman sisaltoja. Lisays tehtiin didinkielen opetukseen ensimmaiselle ja kol-
mannelle luokalle ja matematiikan opetukseen toiselle luokalle.

Hallituksen tavoitteena on vahvistaa perusopetuksen laatua, tasoittaa oppimiseroja seka ehkaista segre-
gaatiota. Opetusryhmien kohtuulliseen kokoon kiinnitetdaan huomiota, jotta oppiminen mahdollistuu ja
perustaidot taataan. Oppimisen tuen uudistuksen toimeenpano alkoi elokuussa 2025. Tuen uudistusta,
sen toteuttamista ja resurssien riittavyytta seurataan lukuvuoden aikana seka kunta- etta valtiotasolla.

Opetushallituksen suositus valmistavan opetuksen opetusryhman kooksi on 10-12 oppilasta. Jarven-
padssa ryhmakoko on maaritelty 16 oppilaaseen. Suomi toisena kielena (S2) -opetukseen panostetaan
lisda opetustunteja. Seka valmistavasta opetuksesta etta S2 -kielena opetuksesta saadaan takautuvasti
korvausta valtiolta.

Erityista huomiota kiinnitetaan kouluvakivallan ja hairitsevan kdyttaytymisen puuttumiseen ja véahenta-
miseen seka kiusaamisen ehkaisyyn. 1.8.2025 astui voimaan laki, joka kieltaa mobiililaitteiden kayton
oppitunneilla ilman opettajan lupaa tai terveydellisia syita. Lisaksi hallitusohjelmassa todetaan, etta
koulujen kasvatustehtavaan kuuluu varmistaa, etta suomalainen kulttuuriperinto valittyy uusille suku-
polville. Tahan sisaltyy myos koulujen juhlaperinteiden vaaliminen kevat- ja joulujuhlineen. Koulut pide-
taan turvallisen kasvun paikkoina. Jarvenpaassa panostetaan henkiloston osaamisessa siihen, miten kiu-
saamiseen puututaan, miten otetaan puheeksi asioita ja miten luodaan turvallista kouluarkea.

Oppimisen tuen lakiuudistuksen myo6ta oppilaan oikea-aikaisen ja riittavan tuen saamista seurataan eri-
tyisen tarkasti. Oppimisen haasteiden ennaltaehkaiseminen seka oppimisen ja kasvun oikea-aikainen
tukeminen lahikouluperiaatteen mukaisesti on perusopetuksen, oppimisen tuen ja opiskeluhuollon seu-
raavien vuosien yhteinen tavoite. Yhteisopettajuutta ja yhteiséohjautuvuutta vahvistamalla opetushenki-
|0sto ja rehtorit saavat tukea tyonsa suorittamiseen.

Oppivelvollisuuden laajentumisen kustannuksia seurataan ja valtion odotetaan korvaavan kustannukset
taysimaaraisena.
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Yhteisollisen opiskeluhuollon johtamista jatketaan edelleen kouluissa ja oppilaitoksissa. Osallisuuden
lisdaminen ja kouluun seka opintoihin kiinnittymista vahvistetaan koulukohtaisilla suunnitelmilla ja toi-
menpiteilla. Padasaantoisesti opiskeluhuollon palvelut toteutuvat kohtalaisen hyvin. Koulu- ja opiskelu-
l[aakaripalveluista seka erikoissairaanhoidon palveluista on suurta pulaa. Yhteistydssa naapurikuntien
kanssa kehitetaan kiusaamiseen puuttumisen mallia saadulla hankerahoituksella. Hankkeen paavetaja-
kuntana toimii Kerava.

Hallitus lupaa panostaa ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin, kuten etsivaan nuorisotyohon ja nuorten
tyopajoihin seka syrjaytymisen ehkaisemiseen molemmilla kansalliskielilla. Erityisesti kiinnitetaan huo-
miota eri syista haavoittuvimmissa asemissa oleviin nuoriin. Hallitus edistaa koulu- ja oppilaitosnuoriso-
tyota seka turvallisten aikuisten l[dsndoloa kouluissa. Hallitus tukee nuorten hyvinvointia laaja-alaisessa
yhteistyossa yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa. Osana yhteistyota maaritellaan viitekehys hyvinvointi-
alueiden, kuntien, koulujen, kolmannen sektorin ja seurakuntien yhteistyolle.

Jarvenpaassa on vahvistettu monialaista yhteistyota perustamalle LaNuPe -tyoryhma, joka ohjaa osal-
taan lasten, nuorten ja perheiden kanssa tehtavaa tyota ja pyrkii poistamaan kuntatason paallekkai-
syytta ja sirpaleisuutta.

Perusopetus on koordinoinut Suomen harrastamisen mallin mukaista Jake harrastaa -toimintaa perus-
kouluikaisille vuodesta 2023. Mallilla pyritdaan takaamaan kouluikaisille mahdollisuus ilmaiseen harras-
tukseen. Toimintaan toteutetaan paaosin hankerahoituksella. Toteuttaminen jatkuu vuonna 2026.

Toisen asteen opiskelijoiden opintojen keskeytyessa opintovalmentaja ohjaa ja etsii nuoren ja huoltajan
kanssa yhteistyossa uuden opiskelupaikan. Opiskelupaikkojen maara alueella ei ole ollut riittava ja yha
useampi nuori ajautuu opintovalmentajan ohjaukseen. Osalla nuorista on edelleen suuria haasteita si-
toutua opiskeluihin ja koko elamantilanne voi vaatia useiden toimijoiden yhteistyota ja ohjausta.

Lukiokoulutus

Lukion paiva- ja aikuislinjalla jarjestetaan opetusta ja toimintaa opetussuunnitelman ja lukiolain mukai-
sesti. Yhteistyota toisen asteen oppilaitosten kanssa jatketaan, mahdollistetaan kaksioistutkinnon suo-
rittaminen, laajennetaan korkeakouluyhteistyota seka vahvistetaan perusopetuksen nivelvaihetta. Lu-
kion kansainvalista toimintaa lisdtdan Erasmus akkreditoinnin kautta saadulla rahoituksella.

Lukion aloituspaikkoja on lisatty syksysta 2019 alkaen 10 opiskelijalla, mika on lisannyt opiskelijoiden
kokonaismaaraa kolmen vuoden aikajaksoilla noin 30 opiskelijalla. Oppilasmaaran lisaamista jatketaan
myos syksylla 2026, silla alueella ei ole riittavasti lukiokoulutukset tai toisen asteen opiskelupaikkoja ika-
luokkiin verrattuna.

Talla hetkella lukiossa opiskelee ennatysmaara ns. nuorisolinjan opiskelijoita. Kuitenkaan lukion opinto-
kurssien maarat ja kustannukset eivat ole lisdantyneet merkittavasti. Jarvenpaan Lukiossa on ollut vain
yksi virassa oleva erityisopettaja seka hankerahoituksella hankittu erityisopettaja. Lukiokoulutukseen
lisattiin kaksi erityisopettajaa elokuusta 2025 alkaen, tukemaan yli tuhannen opiskelijan opintoja.

Digitaalisten opetusmateriaalien kayttoa tarkastellaan ja arvioidaan perinteisten opiskelumateriaalien
kayttoonottamista ainakin osaan oppiaineista. Etenkin opiskelijat ovat esittaneet toiveen perinteisiin
kirjoihin siirtymisesta paljolti lukemista vaativissa oppiaineissa. Materiaalien kustannukset ovat kuiten-
kin nousseet vuosi vuodelta ja tasapainottamisohjelman yhtena toimenpiteena on ollut erittdin kustan-
nustehokas materiaalihankinta.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026

Valtuustoon ndhden sitovat strategiset tavoitteet 2026 Paamaara
Ketteria palvelurakenteita ja prosesseja vahvistetaan oikea-aikaisen tuen mahdollistamiseksi. J3
Lasten varhaista tukea edistetdan kouluttamalla henkilostoa ja rekrytoimalla kelpoisia tyontekijoita. J3

Varhaisen tuen osaamista ja ennaltaehkaisevia palveluita vahvistetaan opetuksen ja kasvatuksen palve-  J3
luissa. Tuen tarpeen alkuvaiheessa yleisella tuella pystytdan vastaamaan laajasti ja oikea-aikaisesti tuen
tarpeisiin.

Lisaksi palvelualue edistaa toiminnassaan muita strategisia paamaaria.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

OPETUS JA KASVATUS 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29

Toimintatuotot 4996 4634 4309 4309 4309 4309 17236

Valmistus omaan kaytton 39 101 101 101 101 101 404

Toimintakulut -89 145 -86 586 -88353 -90 150 -91 743 -93223 -363 470

Toimintakate -84 110 -81 851 -83 943 -85 740 -87 334 -88 813 -345 830
muutos-% -2,7% 2,6% 2,1% 1,9% 1,7%

Opetus- ja kasvatuspalveluihin on kohdennettu 193 tuhatta euroa sopeutustavoitetta.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarviot ovat olleet alijaamaisia vuodesta 2022 lahtien. Ta-
man seurauksena palvelualueelle on kumuloitunut saastovelvoitteita tuleville vuosille. Vuoden 2026 ke-
hyksessa aikaisempien vuosien talousarvioylityksista seuranneita sadstovelvoitteita on yhteensa 1,5 mil-
joonaa euroa. Siirtyneitten saastovelvoitteitten takia palvelualueen toimintakatteen muutos vuoden
2025 tilinpaatdsennusteesta vuoteen 2026 on vain 0,7%.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen kehys muuttuu vuoteen 2025 verrattuna seuraavasti:

- Toimintatuottojen osalta kehyksessa odotetut tulot ovat 922 000 euroa pienemmat kuin vuoden
2025 tilinpaatdsennusteessa

- Valmistus omaan kayttoon on 70 000 euroa enemman kuin tilinpaatésennusteessa 2025

- Toimintakulut laskevat 258 000 euroa vuoden 2025 tilinpaatdsennusteeseen verrattuna

- Toimintakate heikkenee 593 000 euroa verrattuna vuoden 2025 tilinpaatosennusteeseen

Vuodelle 2026 opetuksen ja kasvatuksen sitovuustasolle on huomioitu seuraavat muutostekijat:
Vahennykset:

- Kotikuntakorvaustulojen pieneneminen 157 000e
o Ennakollisten valtionosuuksien mukaan. Summaa tarkistetaan valtionosuuslaskelmien
tarkentuessa.
- Vuoden 2024 talousarvion ylityksesta vuodelle 2026 osoitettu siirtomaararaha 426 000e

Lisaykset:

- Mankalan hankkeen aikaiset 1.-3. vuosiluokkien koulukuljetukset vaistotiloihin 129 000e
- Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen maksujen korotus 1.8.2025 alkaen 11 000e

- Toiminta-alueittain opiskelevien luokan perustaminen1.8.2025 alkaen 225 000e

- Lisdys aineisiin ja tarvikkeisiin 31 000e

Investoinnit

TP 24 TPE 2025 INV 26 INV 27 INV28 INV29 Summa 26-29
Irtaimistoinvestoinnit -141 -264 -240 -350 -480 -1610 -2680
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Lapsimasratiedot Palvelutarve_investointiohjelmaan.xisx
TP2022 TP2023 TA2025  Tot. 1-6/2025 TAe2026 TS2027* TS2028* TS52029*
VARHAISKASVATUSPALVELUT
Varhaiskasvalusikaiset yhteensa 31.12. 3300 3186 3146 3136 3004 3140 3145 3161
Kalkki lapset varhaiskasvatuksessa yht. 31.12. 2341 2307 2281 2401 2425 2400 2452 2475 2498
Varhaiskasvatuksen osallistumisaste 71 % 72 % 72 % 77 % 8%  78%  79% 79 %
Esiopetuksessa olevat 31.12. 530 485 453 442 508 499 a7
Paivakodit
Piivakodit lapsia yhieensa 2207 2275 2363 2 301 2364 2415 2438 2461
Kunnalliset paivakodit 31.12. 1814 1784 1664 1858 1852 1892 1910 1928
, joista alle 3-vuotiaat 31.12. 475 365 420 434 450 462
Toimintakate* 21008 767 -24627821 25432187
Toimintakate euroa / lapsi* 12078 13 805 14 574
Yksityiset paivakodit 31.12. 483 491 - 699 533 512 523 528 533
 joista alle 3-vuotiaat 31 12. 138 142 157 162 168 172
Toimintakate* 5075603 -5104850 -6 231443
Toimintakate euroa / lapsi* -10 508 -10 307 12928
Perhepaiviahoeito
Perhepaivahoito, lapsia yhieensa (kaikki alle 3-v.) 44 32 38 34 36 37 37 38
Kunnalliset 31.12. 32 25 34 34 33 a4 34 34
Ostopalvelu 31.12. 12 7 4 3 3 3 14
PERUSOPETUS TP2022 TP2023 || TP2024 | TA2025  Tot. 1-6/2025 TAe2026 TS2027* TS2028° TS2029*
7-15-vuotiaat yhteensa Jarvenpaassa 31.12. 4958 4001 4801 4740 4803 4652 4514 4461 4287
Aamu- ja iltapiaivitoiminta I
Lapsimaéra 31 12. 585 619 530 504 530 500 500 500
Alakoulut
Alakouluikaisten oppilaiden maara 31.12. 3021 3048 2913 2977 2889 2803 2770 2710
. joista erityisen tuen paatds 31.12. 243 261 234 267 256 250 246 240
Ylakoulut
Yigkouluikdisten oppilaiden maara 31.12. 1546 1609 1590 1611 1595 1548 1530 1577
. joista erityisen tuen paatos 31.12. 158 147 201 210 144 141 139 143
Oppilaat yhteensa 4567 4657 4503 4588 4484 4351 4300 4287
, joista 52-opetusta saavat 31.12. 116 221 300 407 400 400 400 400
, joista valmistava opetus 31.12. 113 70 70 47 60 60 60 60
LUKIO TP2022 TP2023
Jarvenpaan lukio opiskelijamaara 1124 1078 1061 1033 1050 1050 1050 1050
. oista yli 18-vuotiaat opiskelijat 606 616 616 616 616
. josta lukion aikuislinjan opiskeljamazra 103 o7 99 99 99 99
|
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Kotikuntakorvaukset

Keskeiset palvelut

Kaupunki saa kotikuntakorvaustuloa kaikista muun paikkakuntalaisista oppilaista, jotka ovat kaupungin
esi- tai perusopetuspalveluissa, ja maksaa vastaavasti kotikuntakorvausmenoja jokaisesta jarvenpaalai-
sesta, joka osallistuu esi- tai perusopetukseen muussa kuin kaupungin omassa yksikossa.

Kotikuntakorvaukset tilitetaan kaupungille osana valtionosuuksia ja ne maaraytyvat laskennallisten esi-,
alakoulu- ja ylakouluopetuksen yksikkokustannusten ja talousarviovuotta 2 vuotta aiemman vuoden op-
pilastietojen mukaan. Vuoden 2026 kotikuntakorvaukset perustuvat siis vuoden 2024 lopun oppilastie-
toihin.

Kaupunki ei voi valittomasti vaikuttaa kuntalaistensa hakeutumiseen muiden kuntien tai muiden ope-
tuksenjarjestajien palveluihin, eika siten myoskaan kaupungille kotikuntakorvauksista aiheutuviin me-
noihin. Jotta oman toiminnan kustannukset olisivat selkedmmin seurattavissa, on kotikuntakorvaukset
erotettu omaksi sitovuustasokseen opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen muusta toiminnasta.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

KOTIKUNTAKORVAUKSET 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29

Toimintatuotot 1007 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -3717 -4 954 -5052 -5052 -5052 -5052 -20 208

Toimintakate -2710 -4 954 -5 052 -5 052 -5 052 -5 052 -20 208
muutos-% 82,8% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Hyvinvoinnin palvelualue

Keskeiset palvelut

Hyvinvoinnin palvelualue edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta seka kaupunkilaisten osalli-
suutta ja vahvistaa kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa. Lisaksi palvelualue tukee asukkaiden osaamista ja
tyollistymista ja luo edellytyksia elamysten kokemiseen, itsensa kehittamiseen seka harrastamiseen. Ta-
voitteellinen ja tuloksellinen tyoskentely vahvistuu yhteisella tekemisellda kaupungin strategisten tavoit-
teiden mukaisesti. Kaikilla toimilla vahvistetaan kaupungin elinvoimaa.

Tyota tehdaan ennakoimalla, ohjaamalla ja voimavaroja oikein kohdentamalla. Ihmisten osallisuus on
tyOssa tarkeassa roolissa, samoin jarjestojen ja yhdistysten seka muiden sidosryhmien kanssa tehtava
yhteistyo.

Palvelualue huolehtii tiedon tuottamisesta hyvinvointiin liittyen. Samalla se koordinoi kaupungin strate-
giaa toteuttavaa poikkihallinnollista hyvinvointityota hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmalla. Suunni-
telman toteutumista seurataan talousraportointiin liittyvassa hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa.

Johto

Palvelualueen johto koordinoi palvelualueen kehittamistoimia tuottamalla tietoa hyvinvointiin liittyvista
teemoista. Jarvenpaan tavoitteena on olla edellakavija hyvinvoinnin ja terveyden (hyte) edistamisessa,
mika tarkoittaa poikkihallinnollisten, monialaisten hyte-perusrakenteiden vahvistamista, uudenlaisten
menetelmien kayttoonottoa, viestinnan ja tiedolla johtamisen tehostamista seka aktiivista toimintaa
verkostoissa.

Palveluverkkosuunnitelma on kaiken toteutettavan toiminnan pohjana niin palvelujen kuin tilojen
osalta. Palveluverkon paivityksesta tehdaan valtuustossa paatos vuoden 2026 aikana.

Hyvinvointialueen kanssa jatketaan yhteisty6ta sovituissa rakenteissa ns. yhdyspintaryhmissa. Yhteisista
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteista ja yhteistydsta sovitaan vuosittain lakisaateisissa
hyte-neuvotteluissa, joista palvelualue vastaa. Myos palveluketjuja tarkastellaan yhdessa.

Jarvenpaa toimii vastuukuntana kuuden kunnan (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen
ja Tuusula) kesken muodostuvalla Keski-Uudenmaan tyo6llisyysalueella. Kaupungin palvelujen yhteenso-
vittamista jatketaan kokonaisuuteen lainsaadannon mukaisesti alueen elinvoiman lisaamiseksi.

Yhteis6llisyys ja elinikdinen oppiminen

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueeseen kuuluvat

- lapsiperheiden palvelut,

- nuorisopalvelut,

- osaamisen ja tyollisyyden palvelut,
- kotoutumispalvelut ja

- Jarvenpaan Opisto.

Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa kuntalaki (410/2015), nuorisolaki (1285/2016) ja laki ko-
toutumisen edistamisesta (392/2023). Laki tyovoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023) vaatii palve-
lualueen palvelujen yhteensovittamista kokonaisuuteen. Laki vapaasta sivistystyosta (1998/632) ohjaa
kansalaisopiston toimintaa. Kansalaisopisto voi toteuttaa kotoutumista ja tyollistymista edistavia koulu-
tuksia seka kunnalle etta tyollisyysalueelle. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta maarittaa
kuntien ja hyvinvointialueiden tehtavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.
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Avainalue toteuttaa erityisesti kaupunkistrategian kohtaa Ajoissa auttaminen kohdentamalla ammatil-
lista ohjausta ja neuvontaa eri puolilla kaupunkia sita tarvitseville mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa. Hyvinvointialueen ja kuntien erilaiset roolit ja mahdollisuudet huomioidaan palvelujen toteutta-
misessa. Avainalueen palveluilla on merkitysta myos strategian painopisteiden Kukoistava kaupunki
seka Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille toteutuksessa, koska hyvinvoivat asukkaat ovat elinvoimaisen
kunnan edellytys.

Hyvinvoinnin edistaminen on avainalueen perustehtava. Eri ymparistoissa tapahtuvan kohtaamisen ja
palvelujen keinoin tuetaan kuntalaisten hyvinvointia, vahvistetaan osaamista, tyollisyytta seka osalli-
suutta. Palveluissa toteutetaan neuvontaa ja ohjausta eri ikaisille.

Avainalueen toiminnot kytketaan yha paremmin uudistuneeseen TE-kokonaisuuteen. Kotoutumislain
kokonaisuudistus vuonna 2025 toi mukanaan uusia tehtavia. Teemoihin liittyen tullaan linjaamaan, mi-
ten Jarvenpaan Opiston toiminta olisi taloudellisten ja muiden resurssien puitteissa parasta toteuttaa,
jotta se vastaa vapaalle sivistystyolle asetettuihin tavoitteisiin tulevaisuudessa.

Liikunta ja kulttuuri
Liikunnan ja kulttuurin avainalueeseen kuuluvat

- liikuntapalvelut,

- kirjastopalvelut,

- museopalvelut,

- Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto,
- Jarvenpaa-talon toimintaja

- kulttuuri- ja tapahtumapalvelut.

Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa laki yleisista kirjastopalveluista (1492/2016), laki taiteen
perusopetuksesta (633/1998), museolaki (314/2019), liikuntalaki (390/2015) ja laki kuntien kulttuuritoi-
minnasta (166/2019).

Liikunnan ja kulttuurin avainalueella on tarkea rooli kaupungin imagon kirkastamisessa, yhteisollisyyden
kehittamisessa seka alueen elinvoiman lisadamisessa. Avainalue toteuttaa erityisesti kaupunkistrategian
kohtaa Kukoistava kaupunki tuottamalla osaksi kaupunkilaisten arkea monipuolisia, eri asiakasryhmille
suunnattuja kulttuuri- ja liikuntapalveluja. Strategian kohtaa Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille avain-
alue toteuttaa kehittamalla houkuttelevaa kulttuuritarjontaa ja liikuntaolosuhteita. Villa Kokkosta kehi-
tetdaan kansainvalisen kulttuurimatkailun karkena ja Suvirannan museointihanketta edistetaan.

Avainalueen tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin lisdaminen kulttuurin ja lilkkunnan keinoin. Kult-
tuurin ja liilkunnan teemat osana kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa 2026-29 astuvat voi-
maan. Liikunnan tavoitteena on edistaa kaupunkilaisten liikkunnallista elamantapaa lapi elamankaaren.
Kulttuurin tavoitteena on vahvistaa kulttuurin saavutettavuutta ja esteettomyytta seka mahdollistaa ta-
pahtumien jarjestaminen kaupungissa, ja sita kautta lisata kulttuurihyvinvointia. Uniikki kulttuuriperinto
tehdaan nakyvaksi kehittamalla museoiden toimintaa. Lisaksi avainalueen tavoitteena on monipuolisen
yhteistyon lisadminen ja digitaalisten palvelujen edelleen kehittaminen erityisesti museossa ja kirjas-
tossa (KOHA ja kansallinen yleisten kirjastojen e-kirjasto).

Vuonna 2026 Jarvenpaa tayttaa 75 vuotta ja sen kunniaksi avataan Jarnefeltin jalanjaljilla -taidereitisto
Jarvenpaan keskusta-alueelle paikallisten iloksi ja houkuttelemaan kulttuurimatkailijoita. Myos kuvan-
veistdja Erkki Erosen syntymasta tulee 100 vuotta.
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Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2026-2029

Viimeisimman Terve Suomi-tutkimuksen valossa keskiuusimaalaiset aikuiset voivat padasiassa hyvin ja
asuinalueeseen ollaan tyytyvaisia ja elama koetaan turvalliseksi. Elamanlaadun erittdin hyvaksi kokevien
aikuisten maara on laskenut.

Valtaosa nuorista voi hyvin, mutta huolta herattaa mielenterveyteen liittyvat haasteet ja yksinaisyyden
kokeminen. Osalla nuorista koronapandemian vaikutukset ovat nakyneet kasvavana levottomuutena ja
jopa aggressiivisuutena. Myonteista on se, etta merkittava osa, 94 % lapsista ja nuorista harrastaa jotain
kerran viikossa vuoden 2023 kouluterveyskyselyn mukaan. Jarvenpaan oppilaskyselyn (2024) mukaan
alaluokkien oppilaista merkittava osa osallistuu ohjattuun harrastustoimintaan ja useimmat harrastavat
jotain omatoimisesti. Ylaluokkien oppilaista hieman yli puolet osallistuu ohjattuun toimintaan ja yli 70 %
harrastaa jotain omatoimisesti. Jarvenpaassa onkin viimeiset vuodet panostettu voimakkaasti Jake har-
rastaa -toiminnan kautta maksuttoman harrastamisen mahdollistamiseen. Lasten ja nuorten fyysista toi-
mintakykya tarkastelevan vuoden 2024 Move!-mittausten tulokset ovat Jarvenpdan osalta laajan mit-
taushistorian parhaimmat ja koko maahan verrattuna liki kymmenen prosenttiyksikkoa paremmat kuin
maassa keskimaarin. Mittaustuloksissa havaitaan parannusta edellisvuoteen joka ikdluokassa, seka ty-
toissa etta pojissa.

Tuoreen kansallisen terveysindeksin mukaan sairastavuus Jarvenpaassa on koko maata matalammalla
tasolla, mutta hieman hyvinvointialuetta yleisempaa. Tapaturmaindeksi on selvasti muuta maata ja hy-
vinvointialuetta alhaisempi. Alkoholisairastavuus on muuta maata ja hyvinvointialuetta yleisempaa. Al-
koholi, huumeet seka itsemurhat ovat Jarvenpaassa suurin ehkaistavissa oleva kuolinsyy. Miehilla en-
nenaikaisia kuolemia on yli kaksinkertainen maara naisiin verrattuna. Aikuisvaesto liikkuu liilan vahan ja
sy0 yksipuolisesti. Vain puolet aikuisista kokee itsensa onnelliseksi, terveyteen liittyvia huoliakin on. Ylei-
nen hintojen nousu ja inflaatio seka leikkaukset eri etuuksiin kuormittavat ihmisten taloutta ja sosiaali-
turvan leikkaukset osuvat erityisesti lapsiperheisiin. Lahes joka neljas keskiuusimaalainen aikuinen on
joutunut tinkiman ruuasta, ladkkeista ja [aakarikaynneista rahanpuutteen vuoksi. lakkaiden kuntalaisten
maaran kasvu seka hyvinvointi- ja terveyserot haastavat hyvinvointia ja terveytta edistavia palveluja.

Eriarvoisuuden tila Suomessa 2024 -raportin mukaan suomalaisten kokema hyvinvointi on heikentynyt
poikkeuksellisen paljon kaikissa vaestoryhmissa. Tama voi ennakoida ongelmien kasautumista.

Maan hallituksen paattamat talouden sopeuttamistoimenpiteet aiheuttavat hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen toimialalla haasteita muiden muassa sote-jarjestdjen valtionavustusten leikkaamisella. Jar-
jestot tuottavat yhteiskuntaan monenlaista hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta seka turvallisuutta ja
vakautta edistavaa toimintaa. Leikkaukset tulevat nakymaan eritoten niissa toiminnoissa, joilla ehkais-
taan ongelmien vaikeutumista ja julkisten palvelujen kuormitusta. Kuntatasolla tama tulee nakymaan
kasvavana paineena korottaa avustusmaararahoja yhdistysten toimintaedellytysten turvaamiseksi. Kun
myds liilkunnan, kulttuurin ja taiteen maararahoja esitetaan leikattavaksi, heikkenee keskeinen hyvin-
vointia, terveytta ja turvallisuutta edistava toimintakokonaisuus ja kulttuurin saavutettavuus heikkenee.

Vapaan sivistystyon valtionosuudet ovat pienentyneet viime vuosina, mika vaikuttaa Jarvenpaan Opis-
ton toimintaedellytyksiin. Myds opetus- ja kulttuuriministerion valmistelema ehdotus taiteen perusope-
tusta koskevan lainsaadannon ja rahoitusmallin uudistamiseksi tulee vaikuttamaan opiston toimintaan.
Uuden lainsaadannon on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2027. Kotoutumisen edistamisesta kunnalle ja hy-
vinvointialueelle maksettavan laskennallisen korvauksen maksuaikaa lyhennetaan, jonka vuoksi kor-
vausten maara vahenee suunnittelukaudella. Hallitusohjelmassa mainitut sosiaaliturvan ja kansainvali-
sen suojelun muutokset tulevat lisadamaan maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontatarvetta. Hallitusoh-
jelma sisaltaa myos kirjauksen kuntouttavan tyotoiminnan jarjestamisvastuun siirrosta hyvinvointialu-
eilta kunnille vuoden 2027 alusta. Muutos edellyttaa kaupungin ja Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveys-
palvelujen yhteista valmistelua palvelun mahdollisimman hairiottoman jatkuvuuden turvaamiseksi.
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Tyovoimapalvelujen rahoitus- ja palvelurakenneuudistus merkitsi tyollisyys- ja yrityspalveluiden jarjesta-
misvastuun siirtymista kunnille vuoden 2025 alusta. Jarvenpaa toimii Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen
vastuukuntana. Kokonaisuus on suhdanneherkkaa ja erityisesti tyollisyystilanteen jyrkka huononeminen

vuoden 2025 aikana vaikuttaa tilanteeseen ainakin vield vuonna 2026 negatiivisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026

Valtuustoon ndahden sitovat strategiset tavoitteet 2026 Paamaara
Kehitdamme monipuolisia kohtaamisen mahdollisuuksia eri ikaisille erilaissa elamantilanteissa J1
oleville.
Edistamme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kulttuurin kokijoita ja tekijoita. J1
Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista ja tyollistymista edistavia palveluja. J2
Jarjestamme ohjausta ja neuvontaa sita tarvitseville mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. J3
Kansallisen lapsistrategian tuloksia, hankkeita ja rahoitusmahdollisuuksia hyédynnetaan mah- J3
dollisuuksien mukaan tukemaan kaupungin HYTE-tyota.
Painotamme lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin seka lastenoikeuksien teemoja J3
osana Terve kunta -verkoston toimintaa.
Edistamme hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteita T1
Sitovat taloustavoitteet
Valtuustoon nahden sitova
HYVINVOINTI 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 6 946 4873 4635 4553 4490 4490 18 167
Valmistus omaan kaytton 25 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -19285 -17 780 -18121 -18 348 -18 199 -18 405 73073
Toimintakate 12314 -12 907 -13 487 -13 795 -13 709 -13915 -54 906
muutos-% 4,8% 4,5% 2,3% -0,6 % 1,5%

Hyvinvointipalveluihin on kohdennettu 255 tuhatta euroa sopeutustavoitetta.

Hyvinvoinnin palvelualueen kehys muuttuu vuoteen 2025 verrattuna seuraavasti:

- Toimintatuotot ovat kehyksessa 1 563 000 euroa pienemmat kuin vuoden 2025 tilinpaatésennus-
teessa. Tama johtuu ennen kaikkea vuodelle 2025 kirjattavien kotoutumiskorvausten merkitta-

vasta ylittymisesta.

- Toimintakulujen muutos suhteessa vuoden 2025 tilinpaatosennusteeseen on kehyksessa 259 000

euroa toimintakulujen kasvua.
- Toimintakate heikkenee vuoden 2025 tilinpaatosennusteeseen ndahden 1 822 000 euroa

Hyvinvoinnin palvelualueen kehyksessa on sisalla siirtomaararahoja vuoden 2024 talousarvion alittumi-

sesta 234 000 euroa vuodelle 2026 ja 233 000 euroa vuodelle 2027.
Hyvinvoinnin palvelualueen kehyksessa keskeiset muutostekijat vuodelle 2026 ovat:

- Jaa- jauimahallijarjestelmien toiminnan varmistaminen 50 000 euroa
- Keskuskentan ja tekojaan sahkokulut ja siivous 70 000 euroa
- Museokohteiden puutarhurin tydsuhde 27 000 euroa
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Investoinnit
TP 24 TPE 25 INV 26 INV 27 INV 28 INV 29 Summa 26-29
Irtaimistoinvestoinnit -341 -100 -65 -100 -348
Liikuntapaikkainvestoinnit -8 875 -110 -1140 -400 -2 550
Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut
Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 |Tot. 1-6/2025| TAe2026
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri
Toimintakate €/asukas™ 171,41 € 183 61€ 19925 €
Tapahtumien maara (ml. digi) 1124 822 736 752 559 1097
Tapahtumien kavijamaara (ml. digi) 79 830 65 455 56 883 55 800 31948 67 800
| Uimahallin kavijamaara 174 405 232 092 230783 260000 129700 | 242000
Kirjaston kaynnit yhteensa 478 332 555 374 615 704 530000 | 327819 550 000
Museokohteiden kaynnit yhteensa 25 307 24193 26 642 23 000 13 475 25000
Liikunnan ja kulttuurin opetus- ja ohjaustuntien maara 27 524 26 469 26 492 27 600 14 053 27 500
Taiteen perusopetuksen oppilaat 1199 1114 1075 1100 746 1060
, joista alle 18-vuotiaat 663 780
Varattavien liikkuntapaikkojen kayttotunnit 75143 76 975 76 696 80 000 40 533 80 000
Yhteisdllisyys ja elinikdinen oppiminen
Toimintakate €/asukas™ 75, 7/1€ 83,7/9€ 5522 €
Asiakaskontaktit 41139 60 425 66 489 58 950 29 427 52 800
Kotoutumispalveluiden asiakaskontaktit 2236 4024 5629 3650 2258 3600
Lapsiperhepalveluiden asiakaskontaktit 12 804 18 272 20 242 18 300 11737 20 800
Nuorisotydn kontaktien maara yhteensa 25277 34 229 36718 37 000 15 969 29 000
Asiakasmaarat
Jarvenpaan opiston kurssilaisten maara 9507 10 758 11419 10700 5 938 11 600
Kotoutumisen tuen asiakasmaara 0 120 95 100 79 100
L apsiperhepalveluiden asiakasmaara 738 704 658 650 366 600
Nuorisotydn asiakasmaara yhteensa 145 248 298 272 145 272
Osaamis- ja tyollisyyspalveluiden tyGpajojen asiakasmaara 92 78 99 80 66 100
Yhteisopalveluiden asiakasmaara 8317 9 270 12 160 0 7304 12 000
Pakolaisten vastaanotto/kuntapaikat 16 42 21 15 11 15

* Raportoidaan tilinpdatoksen yhteydessa
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Tyottomyysturva-ja tyollisyysalueosuus

Keskeiset palvelut

Henkilo- ja tyonantaja-asiakkaille suunnattujen lakisaateisten tydvoimapalvelujen jarjestamisesta vastaa
Keski-Uudenmaan tyollisyysalue, jonka muodostavat Hyvinkaan kaupunki seka Nurmijarven, Tuusulan,
Mantsalan ja Pornaisten kunnat, Jarvenpaan kaupungin toimiessa vastuukuntana. Palvelujen rahoitus
tulee kunnille yleiskatteellisena valtionosuusrahoituksena.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2026-2029

Vuoden 2024 loppuun saakka kunnat vastasivat osittain vain tydmarkkinatuen rahoituksesta, mutta vel-
voitteen laajennuttua vuonna 2025 kunnat vastaavat tulevaisuudessa myos tyottomien tyonhakijoiden
perus- ja ansiosidonnaisten padivarahojen kustannuksista 100 tyottomyyspaivasta alkaen yhdessa valtion
kanssa. Tehtavan hoitamiseen ja kustannusten kehittymiseen vaikuttavat merkittavasti talouden suh-
dannevaihtelut, yleinen tyomarkkinatilanne seka muuttuvat lainsaadanndlliset linjaukset.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

TYOTTOMYYSTURVA JA
L TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
TYOLLISYYSALUEOSUUS 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -4337 -10732 -11 506 -11139 -10 544 9838 -43028
Toimintakate -4337 -10 732 -11 506 -11139 -10 544 -9 838 -43028
muutos-% 147,5% 7,2% -3,2% -5,3% -6,7%

Keskeiset muutokset vuodelle 2026 ovat:

- Vastuu lakisaateisten tyovoimapalveluiden kustannuksista yhdessa muiden tyollisyysalueiden
kuntien kanssa huonossa tyéllisyystilanteessa

Vuodesta 2025 alkaen keskeinen muutos oli tydllisyysalueen Jarvenpaan kaupungin maksuosuuden kir-
jaaminen sitovuustason alle. Sitovuustason nimi muuttui samalla vastaamaan uutta sisalt6a muotoon
“tyottomyysturva ja kaupungin tyollisyysalueosuus”.

Keskeisen suoritteet ja tunnusluvut

Rahoitusvastuun laajentumisen ja tyollisyysalueen toiminnan kaynnistymisen myoéta on tarkoituksenmu-
kaista seurata tyomarkkinatuen kuntaosuuskertyman lisaksi myos tyottomyysturvan (peruspaiva- ja an-
siosidonnainen paivaraha) kuntaosuuksien kertymaa seka tyollisyysalueosuuden kehitysta.
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Kaupunkikehitys -palvelualue

Keskeiset palvelut

Palvelualueen keskeiset palvelukokonaisuudet ovat yritys- ja elinkeinopalvelut, maanhankinta, -jalostus
ja -myynti, yhdyskuntasuunnittelu-, ilmasto- ja ymparisto ja asumisen kehittamisen -palvelut, rakennus-
valvonnan palvelut, seka kaupunkitekniikan palvelut. Palvelualueella toimii hankejohto -toiminto, joka
johtaa palvelut yhdistavia kaupunkikehityshankkeita. Palvelualueen kaikkien palveluiden kanssa aktiivi-
sessa yhteistydssa toimii myos Jarvenpaan Vesi -liikelaitos.

Kaupunkikehitys -palvelualueen johto

Palvelualueen johto vastaa palvelualueen strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta seka palvelualu-
een taloudellisista ja toiminnallisista tuloksista. Palvelualueen johtajaa tukee palvelualueen johto-
ryhma, jossa toimii palvelualueen toimintojen vastuuhenkildiden lisaksi konsernipalveluiden palvelualu-
eelle nimeamat vastuuhenkilot taloudesta, viestinnasta, tietohallinnosta ja HR-toiminnoista, seka kau-
pungin yhteisista asiakaspalveluista.

Yritys- ja elinkeinopalvelut

Yritys- ja elinkeinopalvelu -yksikko edistaa kaupungissa yritystoiminnan kasvua ja kansainvalistymista,
tyopaikkojen syntymista, yritysten sijoittumista kaupunkiin, toimitilojen ja tonttien saatavuutta, seka
yritysten kaupunkiin tuottamien palveluiden kehittymista yhdessa laajan yhteistyoverkoston kanssa.
Toimintaa ohjaa kaupungin strategiaan perustuva yritys- ja elinkeino-ohjelma, joka kokoaa yhteen lin-
jaukset ja toimenpiteet ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhdyskuntasuunnittelu, asumisen kehittdminen, ilmasto ja ymparisto

Kaavoitus ja liikenne

Kaavoituksen tehtavana on yleis- ja asemakaavojen suunnittelun keinoin varmistaa toiminnallisesti hyva
yhdyskuntarakenne seka laadultaan korkeatasoinen kaupunkiymparisto. Kaavoitusta ohjaavat valtakun-
nalliset alueidenkayttotavoitteet, maakuntakaava seka erityisesti alueidenkayttolain kaavan sisalto- ja
prosessivaatimukset seka kaupungin strategia. Liikennesuunnittelun keskeisia osa-alueita ovat liikkenne-
jarjestelyiden suunnittelu, joukkoliikenne- ja likkenneturvallisuusasiat seka kavelyn ja pyorailyn edistami-
nen.

Ymparistovastuu

Ymparistovastuun ja kestavan kehityksen edistamisella toteutetaan kaupunkistrategiaa ja erityisesti re-
surssiviisauden ja hiilineutraaliuden tavoitteita. Toiminnalla pyritdan kestavan kehityksen nakékulman
huomioimiseen ja tavoitteiden edistamiseen kokonaisvaltaisesti kaupungin toiminnassa ja sidosryhmien
parissa. Kaupungilla on ymparistovastuun edistamisessa merkittava rooli asenneympariston muokkaa-
jana, mahdollistajana ja esimerkin nayttajana. Monella osa-alueella merkittavaa on kaupungin muiden
palvelualueiden ja yksikoiden konkreettiset ymparistomyonteiset valinnat.

Asuminen

Asuntopalveluiden tavoitteena on asuntoasioiden kehittaminen ja ohjelmointi siten, etta eri asunnon
tarvitsijaryhmien edut tulevat riittavasti huomioon otetuiksi. Tavoitteena on osaltaan edistaa asuntojen
ja asuntoalueiden laadukasta toteutusta. Asuntopalveluiden tehtavaan kuuluu kunnan asuntoviranomai-
selle asetetut viranomaistehtavat.
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Kiinteistonmuodostus

Jarvenpaan kaupunki yllapitaa kiinteistorekisteria alueellaan. Kiinteistorekisteri on yksi maamme perus-
rekistereista, johon mm. pankkien vakuusjarjestelma nojaa. Kiinteistorekisteria yllapidetaan paaasiassa
kiinteistotoimitusten avulla, transaktioiden ja muiden maahan liittyvien sopimusten johdosta. Kiinteisto-
toimitusten ydin on muodostaa maa-alueista asemakaavan mukaisia, omistukseltaan yhtenaisia, va-
kuuskelpoisia ja rakentamisvalmiita omistuksen yksikoita (tontteja).

Maa-alueiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta

Kaavoitusmonopolin turvin kaupunki maarittelee alueellaan, minne tuleva rakentaminen ja muu aluei-
den kayttoonotto sijoittuvat. Ennen pellon tai metsan jalostamista rakentamisvalmiiksi tonteiksi, tulee
kaupungin hankkia maat itselleen - ja jalostustoiminnan paatteeksi - luopua niista. Koska kaupunki
omistaa suuren osan kaupungin rajojen sisapuolella olevista maa-alueista, tulee kaupungin hallinnoita-
vaksi mittava maara erilaisia kayttooikeussopimuksia (esim. maanvuokrasopimukset, rasitesopimukset,
osto- ja myyntikaupat).

Maasto- ja paikkatiedot

Kaupunki yllapitaa paikkatietojarjestelmaa alueellaan. Kaupungista on tehty digitaalinen kaksonen, ns.
kaupunkimalli. Paikkatietoina on Jarvenpaan alueelta kuvattu lukuisa maara ymparistoa kuvaavia muut-
tujia, kuten kiinteistorajat, rakennukset ja niiden ulottuvuudet, kaupungin infraomaisuus seka lukuisa
maara muuta paikkaan sidottua tietoa. Tama edellyttda maastotietojen jatkuvaa kerdamista, jota teh-
daan moninaisin keruumenetelmin (esim. ilmakuvaus, laserkeilaus, maastokartoitus, rakennetun infran
tarketiedot). Kerattya maastotietoa jatkojalostetaan ja siirretaan digitaalisiin ymparistoihin ja tietojarjes-
telmiin muiden palveluiden tuottamiseksi ja tiedolla johtamisen tueksi.

Kaupunkitekniikan -palvelut

Kadunpito

Kadunpito sisaltaa yleisten alueiden (kadut, torit, puistot, aukiot ja kevyen liikkenteen vaylat) suunnitte-
lun, rakentamisen ja yllapito- ja huoltopalvelutuotannon. Palvelut tuotetaan paaosin ostopalveluina.

Kadunpidossa huomioidaan Alueiden kayttolain seka lain kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa-
ja puhtaanapidosta mukaisesti siten, etta yleiset alueet ovat kayttajilleen (kevytliikenne, ajoneuvo- ja
huoltoliikenne) turvallisia, toimivia seka kaupunkikuvaan ja ymparist6on soveltuvia.

Infran yllapito- ja huoltopalvelut

Yllapito- ja huoltopalvelu vastaa yleisten alueiden yllapidosta seka yleisiin alueisiin liittyvasta lupapalve-
lusta. Yllapitopalvelut tuotetaan paaosin ostopalveluna.

Viranomaispalvelut

Viranomaispalveluihin sisaltyy jatehuollon ja romuajoneuvojen siirron palvelut seka yleisten alueiden
tilapaisen kayton lupapalvelut.

Suunnittelupalvelut

Suunnittelupalvelu vastaa kunnallisteknisten suunnitelmien tuottamisesta, kuten katusuunnitelmat
seka niihin liittyvat rakennussuunnitelmat. Suunnittelu ostetaan paaosin ostopalveluna. Suunnittelupal-
velu toimii asiantuntiaja myos kaavoitukseen ja muhin yleistenalueiden kayttoon liittyvassa suunnitte-
lussa ja vastaa my0s yleisille alueille sijoitettavien laitteiden sijoitussopimushallinnasta.

Rakentamispalvelut

Rakentamispalvelu vastaa investointiohjelman mukaisten hankkeiden toteuttamisesta, rakentaminen
toteutetaan paaosin ostopalveluina, jotka kustannetaan investointihankkeilta. Osa investointihankkeista
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toteutetaan myds omajohtoisena rakentamisena. Naissa hankkeissa on kaupungin oma tyonjohto ja to-
teutushenkilosto, erikoisrakentaminen, konekalusto ja sen kuljettajat hankitaan omajohtoisessa raken-
tamisessakin ostopalveluna.

Rakennusvalvonnan -palvelut

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Sen tehtdavana on osaltaan varmistaa, etta rakentamisessa
noudatetaan hyvaa rakennustapaa ja rakennetusta ymparistosta muodostuu terveellinen, turvallinen,
kestava, sopusuhtainen seka kaunis kokonaisuus. Rakennusvalvonnan ty6éssa yhdistyvat rakentamisen,
kaupunkikulttuurin ja rakennuslainsaadannon tietotaidot.

Vuoden 2025 alussa asteittain voimaan tullut rakentamislaki ja sen nojalla annetut sdannokset sisaltavat
suurimman osan rakennusvalvonnalle saadetyista viranomaistehtavista. Rakennusvalvonnan tehtavista
keskeisin on valvoa kaavojen noudattamista seka osaltaan ohjata ja valvoa, etta rakentamisessa nouda-
tetaan sdaannoksia, maarayksia ja hyvaa rakennustapaa. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu myos lu-
vattoman rakentamisen ja rakennetun ymparistén hoidon valvonta. Lisaksi se toimii kadun ja erdiden
yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetussa laissa tarkoitettuna valvontaviranomaisena.
Valvontaa suoritetaan yleisen edun nakokulmasta.

Hankejohto- ja maanmyynti

Hankejohto- ja maanmyyntiyksikon keskeisin tehtava on johtaa projektiorganisaationa kaupungin
maankayton karkihankkeita ja varmistaa, etta ne toteutuvat tavoitteiden mukaisesti. Yksikon keskeisin
toiminnallinen tavoite on johtaa rakentamishankkeita siten, etta ne etenevat ajallaan ja yhteisesti maari-
teltyjen tavoitteiden mukaisesti valmiiksi rakennuksiksi. Yksikon keskeisin taloudellinen tavoite on tu-
louttaa maanmyyntituloja kaupungille kunakin vuonna investointiohjelmassa hyvaksytty maara.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2026-29

Kaupunkikehityksen palvelualueen toiminnan organisointiin vaikuttaa edelleen yleinen taloustilanne,
seka heikompi asuntorakentamissuhdanne. Vaikka kaupunki on edelleen houkutteleva kohde asuin- ja
liilkerakentamiselle, riskit maanmyyntitulojen pienenemiselle ja mahdollisesti myds kaupungille tarkei-
den hankkeiden hidastumiselle ja niiden sisaltdjen muuttumiselle ovat olemassa johtuen markkinatilan-
teesta. Riskitason ennakoidaan pysyvan ennallaan tai laskevan hiukan suunnittelukauden alussa. Haas-
teet voivat vaikuttaa kaupungin rakentamissidonnaisiin tuloihin kuten rakennuslupa- ja maankaatopaik-
kamaksuihin, seka maanmittauksista ja -toimituksista saataviin maksuihin. Rakennuslupien maara on
ollut laskusuuntainen ja lupamaaran ei ennakoida palaavan nopeasti markkinamuutosta edeltavalle ta-
solle, mutta ldhtevan nousuun vuoden 2025 aikana. Myos rakennushankkeiden koon arvioidaan vuonna
2026 olevan hiukan isompia, mika vaikuttaa lupamaksujen osalta yksittaisista hankkeista saataviin suu-
rempiin tuloihin.

Heikkoa rakentamisen kokonaistilannetta kompensoi jonkin verran Svengin alueelle sijoittuva varasto-
ja logistiikkatoiminto -kokonaisuus, jonka on suunniteltu toteutuvan kolmessa vaiheessa useamman
vuoden aikana suunnittelukaudella. Kyseessa on yksi suurimmista logistiikan investoinneista Suomessa.
1. vaiheen jalkeen rakennettavaa on viela 2. ja 3. vaihe, joiden osalta kaupungilla ei ole tiedossa, miten
ne suunnitelmakaudella lahtevat mahdollisesti toteutukseen. Svengin alueen tayttyessa kaupungin tay-
tyy jatkossa investoida valittomasta vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta uusiin yritystontti -tie-
karttamme mukaisiin yritysalueisiin, jotta tontteja on kaupungissa tarjolla yrityksille myos tulevaisuu-
dessa. Lisaksi asuntorakentamisen tontteja on pystytty myymaan vaikeammassakin markkinatilan-
teessa, mika ennakoi rakentamisen kaynnistymista keskustan ja Ainolan aluekeskuksen alueella.

Toistaiseksi kaupunkiin on perustettu yrityksia, mutta Uudenmaan yrityksissa ja paikallisissakin yrityk-
sissa on tapahtunut konkursseja. Henkiloston lomautukset ovat lisadantyneet ennakoiden varautumista
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taloudellisesti tiukempiin aikoihin ainakin suunnittelukauden alkuvuosina. Suunnittelukaudella tyoste-
taan aiempaan tapaan aktiivisesti uusien yritysten sijoittumisia kaupunkiin ja havaittavissa onkin yritys-
ten investointihalukkuuden kasvua ainakin muutaman selvityksessa olevan projektin osalta. Yritysmark-
kinointia toteutetaan edelleen tehostaen jarjestelmallisesti tapaamisia, kehittamalla verkkosivustojen
informaatiota yritystonttitarjonnan osalta ja muilla kehittamistoimilla.

Palvelualueella valmistaudutaan kaupunkistrategian paivittamiseen, mika vaikuttaa myos toimintaa oh-
jaavien ohjelmien kuten asunto-ohjelman ja resurssiviisauden tiekartan (ymparistdohjelma) paivitykseen
tarkastelukauden ensimmaisena vuotena. Yritys- ja elinkeino-ohjelma on hyvaksytty valtuustossa 2022 ja
sen toimenpiteita vieddaan suunnittelukaudella eteenpéin. Suunnitelmia toteutetaan vuosina 2025-28.

Palvelualue tekee yhteistyota TE-alueen kanssa yritys- ja elinkeinopalveluiden osalta, yritysten tyovoi-
man saannin edistamisessa. Kaavoituksen osalta palvelualueen toimintaa ohjaa yhteisesti hyvaksytty
Jarvenpaan Yleiskaava 2040, joka luo suuntaviivat sille, minne ja miten kaupunki kasvaa. Yleiskaavaa toi-
meenpannaan investointiohjelmien ja kaavoitussuunnitelman kautta.

Tarkeimpia kehittamistoimenpiteita suunnittelukaudella tulevat edelleen olemaan toiminnan digitali-
sointi ICT-jarjestelmien avulla, tiedolla johtamisen kehittdminen, seka toiminnan tehokkuuden opti-
mointi palvelualueen sisalla ja paatoksentekoprosessien osalta.

Edelld kuvattujen asioiden lisdksi palvelualueen toimintaymparistoon vaikuttaa Maankaytto- ja raken-
nuslain muutokset, elokuussa 2025 voimaan tulleen lunastuslain muutokset, seka naihin muutoksiin liit-
tyvat lupaprosessien ja maanhankinnan toiminnalliset muutokset. Lainsdadanndssa on tulossa velvoit-
teita kaupunkidatan avoimuuteen ja digitaalisiin palveluihin, johon kaupungissa on investoitu pitkajan-
teisesti jo aiemmin. Myds ilmastolaki tuo kunnille uusia velvoitteita.

Epadvarma toimintaymparistd haastaa pitkdjanteista talouden ja toiminnan suunnittelua. Palvelualueena
kaupunkikehitys tarjoaa monentyyppisia lakisaateisia tai kaupunkistrategiaan sidottuja palveluja, joiden
rahoitus joudutaan suunnittelemaan lyhytjanteisemmin kayttotalouden supistuessa ja henkiloston maa-
ran supistuessa. Suunnittelukaudelle on talousarvioon sisallytetty edelleen noin 560 t€/vuosi uusia so-
peutuksia vuosille 2025-2027, joihin on paasty vuoden 2025 aikana. Taman lisaksi Kaupunkikehitykseen
on kohdistettu 459 t€ sopeutustoimia syyskuisen lautakuntakasittelyn jalkeen. Nopeasti muuttunut toi-
mintaymparisto on vaikuttanut merkittavasti palvelualueen tuloihin, mutta vastaavasti tuloja on saatu
muualta, muun muassa korottamalla katulupamaksuja. Osassa maakaupoista vuodelle 2025 tuloutui
myo6s vuodelle 2026 ja 2027 suunniteltuja maanmyyntituloja, muun muassa Ainolan alueelta tuloutui
maanmyyntituloja ennakkoon suunniteltua aiemmin. Svengin yritysalueen aiemmista tonttikaupoista
saatuja tuloja tuloutui myos ennakoitua aiemmin kaupungille jo vuoden 2025 aikana.

Aiempien sopeutustoimenpiteiden ja erityisesti edella mainittujen suuruudeltaan ennakoimattomien
tulovahennysten vuoksi palvelualueella ja koko kaupunkiorganisaatiossa tehdaan huolellisia toiminnan
ja investointien priorisointeja. Valinnat tulee tehda siten, etta toiminta ja kaupungin kehittaminen on
edelleen pitkajanteista ja priorisoinnit vaikuttavat mahdollisimman vahan negatiivisesti kaupungin ta-
louteen tulevaisuudessa.

Yritys- ja elinkeinopalvelut

Yritys- ja elinkeino-ohjelman (vuosille 2023-2030) mukaisia toimenpiteita edistetaan systemaattisesti.
Karkialojen Invest in —-markkinointia jatketaan aikaisempaa suuremmalla panostuksella. Yritystonttitar-
jontaa pyrimme kehittamaan pitkajanteisesti yhdessa mm. kaavoituksen ja maankayton kanssa. Palvelu-
tarjontaa monipuolistamme etenkin keskusta- ja ranta-alueilla mahdollisuuksien mukaan.

Yritysten kansainvalistamisohjauksen keskitamme Keski-Uudenmaan kehittamiskeskus Oy:lle (Keuke) ja
omat resurssit allokoimme muihin yritystoimintaa edistaviin toimiin. Kasvua pyrimme edistamaan Keu-
ken ja Business Jarvenpaan toimesta. Yleisen taloustilanteen odotetaan parantuvan, jonka ennustetaan
edistavan yritysten kasvu- ja kansainvalistymismahdollisuuksia seka -halukkuutta.
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Tyovoiman yritysten kohtaamisten kanssa tulee varmistaa niin, etta oikeat henkilot [0ytavat oikeat tyo-
paikat. Tassa yhteistyd osaamis- ja tyodllisyyspalveluiden seka tyollisyysalueen kanssa ovat ensiarvoisen
tarkeita. Viestinnallisesti jatkamme Juuret Jarvenpaassa -yritysviestintaa seka LinkedIn-viestintaa, joi-
den avulla kerromme kaupungissa toimivien yritysten onnistumisista.

Edistamme matkailun lisadmista tavoitteellisesti. Kirkastamme kaupungin tavoitteita ja toimenpiteita,
kehitdamme palvelutarjontaa ja lisaamme markkinointia. Tavoitteena on lisata matkailun maaria ja sen
kautta Jarvenpaahan kulutettuja matkailueuroja. Tarkea kumppani on naapurikunta Tuusula, jonka
kanssa yhteistyossa kirkastamme Visit Tuusulanjarvi -brandia.

Toiminnan keskiossa tarkastelemme saannollisesti tulovirtoja kaupungille. Yhteiso- ja kiinteistoverovai-
kutukset ovat merkittavia ja niiden eteen teemme toita. Kunnallisveron merkitys korostuu etenkin tyol-
listymisen kautta. Mita paremmin asukkaat tyollistyvat, sita enemman verokertymaa on mahdollista
saada. Sama vaikutus on korkeapalkkaisissa tyotehtavissa, jonka pyrimme huomioimaan mm. yritysten
sijoittautumisissa.

Yhdyskuntasuunnittelu-, ymparisto ja asumisen kehittaminen

Kaavoitus

Keskeisia lapileikkaavia muutostekijoita kaupunkisuunnittelussa ja kaavoituksessa ovat uuden maan-
kayton toiminnanohjausjarjestelman kaytto ja jatkokehittaminen, uuden lakikokonaisuuden (mm. aluei-
denkayttolaki ja rakentamislaki) voimaantulo ja ymparistoasioiden korostuminen. Rakennusalan mata-
lasuhdanne jatkuu ja epavarmuutta aiheuttavana muutostekijana on rakentamisen maara seuraavien
vuosien aikana.

Toimintaymparistdssa jatkuu selkeasti asemakaavoituksen painottuminen olemassa olevan kaupun-
kiympariston tiivistamiseen ja tdydennysrakentamiseen tahtaaviin maankayton muutoksiin. Taydennys-
rakentamisen maankayton muutoksessa on paikoin ristiriitaisiakin tavoitteita, jotka vaativat monita-
hoista yhteisty6ta, laajaa osallistamista eri viranomaisten, maanomistajien, kaupunkilaisten ja yritysten
kesken. Asemakaavahankkeisiin liittyvat valitukset lisddantyvat olemassa olevassa rakennetussa ymparis-
tossa tapahtuvissa muutoksissa, jotka vaikuttavat laajempaan osallisjoukkoon ja ovat muutoksina merkitta-
vampia kuin rakentamattomassa ymparistossa tapahtuvat muutokset. Asemakaavoituksen tyon suunnitte-
luun vaikuttavat lisaksi pitka vuosien aikana kertynyt tyojono, heikosta markkinatilanteesta johtuvat
muutostarpeet laadittavina ja voimassa oleviin kaavoihin, rekrytoinnit ja perehdytykset ja mahdollisesti
resurssien muutokset. Rekrytointitilanne on kuitenkin kehittynyt suotuisasti vuoden 2025 aikana, mika
osaltaan mahdollistaa tydjonon purkamista ja priorisointia tavoitteiden mukaiseksi.

Liikenne

Liikennesuunnittelun osalta lahivuosina tullaan laatimaan koko kaupunkia koskevia liikenteen ohjausta
seka liikennevaylien mitoituksia koskevia periaatelinjauksia. Tahan liittyy myos mm. Vuoden 2025 liiken-
neturvallisuussuunnitelman toimenpiteiden toimeenpano. Kaupungin sisdisen bussiliikenteen nykyinen
liilkenndintisopimus jatkettiin optiolla, ja se paattyy 8/2027. Liikkenndinnin tuleva kilpailuttaminen pitaa
sisallaan toiminnan jatkuvuuteen ja kustannuksiin liittyvia riskeja. Valtion joukkoliikenneavustusten
odotetaan edelleen supistuvan, mika tulee haastamaan kaupungin sisaisen bussiliikenteen taloutta.

Kaupungin pyorailyn kehittamissuunnitelman toimeenpano nakyy katukuvassa, ja infrastruktuurin pai-
vittaminen jatkuu kaupungin investointiohjelman mahdollistamalla tahdilla. Hankkeisiin haetaan mah-
dollisuuksien mukaan valtionavustuksia. Vuonna 2020 voimaan tulleen uuden tieliikennelain mukanaan
tuomien muutostdiden osalta kaupunki on siirtymdsaannosten mukaisessa aikataulussa, mutta tyota on
viela jaljella.
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Ymparistovastuu

Keskeisen muutoksen toimintaymparistoon tuo EU:n ennallistamisasetus, jonka yksityiskohtaiset vaiku-
tukset kuntiin tarkentuu kansallisen ennallistamissuunnitelman valmistuessa vuonna 2026. Myods vuonna
2023 voimaan tullut uusi luonnonsuojelulaki on laajentanut kunnan roolia luonnon monimuotoisuuden
edistamisessa aiempaan verrattuna. Kaupunkivihrean painoarvo korostuu kaupungin kasvaessa ja tiivis-
tyessa niin viihtyisyyden, hulevesien hallinnan kuin pienilmastonkin kannalta tarkeana elementtina. Kau-
punkivihreaa tarkastellaankin tarkeana painopisteena muun muassa kehittyvan keskustan visiotyossa.

Uudenmaan hiilineutraaliustavoite vuoteen 2030 mennessa edellyttaa seudun kunnilta aiempaa selvasti
nopeampaa tahtia padastovahennyksissa erityisesti liikenteen ja energian sektoreilla, joista jalkimmaista
tulee ohjaamaan useampikin valmistelussa oleva EU-direktiivi ja kansallinen laki. Rakentamisen ja maan-
kayton paastojen hillitseminen korostuu kasvun jatkuessa ja vuoden 2025 alusta voimaan tulleen raken-
tamislain tuomien velvoitteiden myota. Muutokset heijastuvat resurssitarpeisiin ja osaamisen kehittami-
seen.

Asuminen

Muutokset valtakunnallisessa asuntopolitiikassa vaikuttavat toimintaymparistoon. Keskeisia valtion
asuntopoliittisia muutoksia ovat olleet muun muassa asumisoikeusuudistuotannon korkotukilainojen
myontamisen lopettaminen, asumistuen kokonaisuudistus seka pitkan korkotuen vuokra-asuntojen tu-
lorajojen kayttoonotto. Valtion tukeman asuntotuotannon tukielementteja on karsittu viime vuosina.
Asumisen kehitystiimi tekee tiivista yhteistyota Jarvenpaan Mestariasuntojen ja muiden valtion tukeman
asuntokannan toimijoiden kanssa, jotta varmistetaan tarpeiden mukainen ja tasapainoinen ara-uudis-
kannan kehitys ja ohjelmointi osana muuta asuntotuotantoa huomioiden olemassa olevana valtion tu-
kema asuntokanta.

Hyvinvointialueella hyvaksytty Palvelujen verkostosuunnitelma luo strategista pohjaa ikaantyneiden
asumisen suunnittelulle. Yhteista suunnittelutyota tehdaan Hyvinvointialueen ja seudun kuntien kanssa,
jotta saadaan laaja kokonaisnakemys ikaantyneiden ja erityisryhmien asumisen suunnittelusta.

Kiinteistonmuodostus

Kiinteistomuodostustoiminnan keskeiset muutostekijat vuosina 2026-2029 liittyvat asiakaslahtoisyyden
vahvistamiseen ja digitaalisten prosessien kehittamiseen. TieraCity-toiminnanohjausjarjestelman kayt-
toonoton jalkeen painopiste on siirtynyt jarjestelman jatkokehitykseen, sisdiseen koulutukseen ja kun-
tien valiseen yhteistyohon. Prosessien yhtenaistaminen ja kaytettavyyden parantaminen ovat olleet kes-
kiossa, ja tata tyota jatketaan tulevina vuosina

Jarjestelmakehityksen rinnalla panostetaan aineistojen digitointiin ja tiedon laadun parantamiseen,
jotta kiinteistonmuodostusprosessit voidaan toteuttaa tehokkaasti ja ajantasaisesti. Tavoitteena on var-
mistaa, etta kaikki prosessissa tarvittava tieto on helposti saatavilla, yhdenmukaisessa muodossa ja hyo-
dynnettavissa eri vaiheissa ilman manuaalista kasittelya. Tama tukee seka asiakaspalvelun sujuvuutta
ettd sisdisten prosessien automatisointia ja laadunhallintaa.

Maa-alueiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta

Maanhankinta jatkuu kaupungin kasvualueilla, erityisesti niilla alueilla, joilla kaupungilla ei viela ole yh-
tendista maanomistusta. Pienenevien maan ostoihin varattujen maararahojen puitteissa maan hankin-
taa tullaan fokusoimaan erityisesti Wartsilan uudelle yritysalueelle, toteutumattomiin yritystontteihin ja
Haarajoen asemanseudun ja Laurilantien ja Vahanummentien valiselle alueelle. Vuonna 2025 kaynnis-
tetty laaja maanhankintakierros tukee kaupungin pitkan aikavalin maapoliittisia tavoitteita. Maanhan-
kintaohjelman lapivienti tulee kuitenkin edellyttamaan pakkotoimien kayttéonottoa jo vuonna 2026. Lu-
nastuslainsaadannon voimaan tullut uudistus korottaa raakamaasta maksettavia hintoja 25 %.
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Yritystonttien osalta markkinatilanne on osoittanut elpymisen merkkeja. Kaupungilla on nyt tarjolla mo-
nipuolinen valikoima yritystontteja eri sijainneissa. Tama luo hyvat edellytykset uusien investointien
houkuttelemiseksi, erityisesti kun elinkeinoalueiden kehittamista ja markkinointia vahvistetaan suunni-
telmallisesti.

Asuntotonttien osalta Jarvenpaan tonttimarkkinoilla on nahtavissa merkkeja kysynnan vahvistumisesta,
vaikka yleinen markkinatilanne on edelleen epavarma. Vuosien 2026-2029 aikana hankkeiden odotetaan
etenevan paaosin suunnitellusti, mikali taloudellinen tilanne ei merkittavasti heikkene. Jotta tama
myonteinen kehitys voidaan hyodyntaa taysimaaraisesti, kaupungin tulee panostaa kaavavarannon vah-
vistamiseen ja kaavojen etenemiseen. Nain varmistetaan, etta tonttitarjonta pysyy kysynnan mukana ja
luo hyvat edellytykset uusille hankkeille. Laaja sopimusportfolio jatkaa riskien hajauttamista ja tukee
myyntien toteutumista myos taloudellisesti haastavina aikoina.

Maasto- ja paikkatiedot

Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus on saatu paatokseen ja on siirrytty seuraavaan vaiheeseen,
missa keskeista on parantaa kaupungin paikkatietoaineistojen laatua ja luotettavuutta. Keskeisin muu-
tostekija kaupunkimalliin pohjautuvan yhtenaisen ja ehean tietojarjestelman kaytolle on, etta siina kay-
tettavat rekisteri- ja kartta-aineistot ovat luotettavia. Tama tehostaa toimintaa ja sujuvoittaa kaupunki-
kehityksen palveluprosesseja. Tietojarjestelman keskeisimpia hy6tyja ovat ohjelmien yhteensopivuus ja
yhteiset tietokannat seka kuntarajat ylittavat avoimet rajapinnat. Jarjestelmauudistuksen lisaksi aineis-
tojen laadunparannus takaa, etta kiinteistonmuodostus, kaavoitus, infraomaisuuden hallinta, rakennus-
valvonta, arkistointi, ym. keskeiset palvelut ja niihin liittyvat ohjelmat ovat kiinteasti kytkoksissa toisiinsa
ns. kaupunkimallin avulla. Lisaksi paikkatietojarjestelman osalta aletaan valmistella siirtymista toimitta-
maan tietoa valtion uuteen Ryhti-jarjestelmaan kaava- ja rakennuslupatietojen osalta. Tahan muutok-
seen liittyvat jarjestelman kehityshankkeet ovat jo kdynnissa, mutta laaja-alaisuutensa vuoksi valmistu-
vat vasta vuoden 2026 jalkipuoliskolla.

Maastomittauspalveluissa keskeisimmat muutostekijat ovat 3D-mallien kayttéonotto merkitsemis- ja
katselmusasioissa rakennusvalvonnan kautta seka rakennuslain muutos ilman rakennuslupaa rakennet-
tavien rakennusten/rakennelmien pinta-alan muutoksissa.

Tavoitteena on uuden tietojarjestelman kayttoonotto paivittaisessa tyoskentelyssa seka 3D-mallien si-
sdistaminen rakennusmittauksissa.

Uhkakuvana on ilman rakennuslupaa rakennettavien rakennusten/rakennelmien havaitseminen pohja-
kartalle eli pohjakartan ajantasaisuus.

Kaupunkitekniikan -palvelut

Kadunpito

Kadunpidon edellyttamat tehtavat suoritetaan kaupungin strategian, talousarvion ja investointiohjel-
man mukaisessa laajuudessa. Infran rakentamisen osalta yhteistyota jatketaan Jarvenpaan Veden
kanssa osallistumalla myds oman rakentamisen osalta Jarvenpaan Veden 100 % hankkeisiin. Vuonna
2026-29 vaihdetaan myos suurpainenatriumlamppuja ja valaisimia korvaten valot led- valoilla. Energia-
tehokkuuden parantuessa selvitetaan vaihtoehtoja alykkaammille valaistusverkoille, jotka reagoivat
kayttoon ja kulloinkin tarvittaviin olosuhteisiin energiaa saastden ja tarjoten kayttdjille kulloinkin tarvit-
tavaa valaistusta.

Kaupungin vuonna 2019 kilpailuttama kunnossapitourakka paattyy 1.10. 2026 ja uusi kunnossapi-
tourakka on kilpailutettu. Kilpailutuksesta tehtiin valitus makkina-oikeutteen, jonka johdosta uutta urak-
kaa ei olla paasty aloittamaan kilpailutuksen perusteella. Kunnossapitourakka on neuvoteltu valiaikai-
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sella sopimuksella edullisimman tarjouksen jattaneen urakoitsijan kanssa ja valiaikainen sopimus on voi-
massa siihen asti, kun markkinaoikeus on antanut asiassa ratkaisun. Tama aiheuttaa epavarmuutta kun-
nossapidon kustannusten ennustettavuuteen.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteita selvitetdan ja toteutetaan osana infran rakentamisen suunnit-
telua, hankintaa, rakentamista ja yllapitoa suunnitelmakaudella. Infrarakentamisen elinkaariajattelua ja
toimenpiteita ymparistotekijoiden huomioimisessa tuodaan mukaan paatoksentekoon talousarvioiden
laadinnan yhteydessa.

Rakennusvalvonnan -palvelut

Uuden rakentamislain ensimmainen vaihe tuli voimaan 1.1.2025. Lain tavoitteena on sujuvoittaa raken-
tamisprosessia, edistaa kestavaa kehitysta, vahentaa hallinnollista taakkaa ja tukea digitalisaatiota. Ra-
kentamisluvan kasittelyaikatakuu, rakennuksen hiilijalanjalkilaskenta seka tietomallimuotoinen raken-
tamislupa tulevat voimaan 1. tammikuuta 2026 alkaen.

Uuden lain myo6ta nykyiset rakennuslupa ja toimenpidelupa korvattiin yhdelld lupamuodolla, rakenta-
misluvalla. Lupaa edellyttavien rakentamishankkeiden kynnysta nostettiin siten, etta jatkossa esimer-
kiksi alle 30 nelion varaston tai pihasaunan seka enintaan 50 nelion katoksen voi rakentaa ilman rakenta-
mislupaa, kunhan rakentamis- ja kaavamaaraykset seka rantarakentamisen saannokset tayttyvat. Kaa-
van vastainen hanke voi edellyttaa poikkeamislupaa, vaikkei se rakentamislupaa tarvitsikaan. Kaikki ra-
kennukset kuluttavat jatkossakin tontin rakennusoikeutta.

Rakentamislaki luo sdadospohjan rakentamiseen liittyvan tiedon digitalisaatiolle. Lain mukaan rakenta-
mislupaa haetaan vuoden 2026 alusta lukien tietomallimuotoisella suunnitelmalla (3D) tai muutoin ko-
neluettavassa muodossa. Lakiin liittyva ymparistoministerion asetus rakentamisen suunnitelmamallien
javiranomaiskatselmusten sisallosta on lahtenyt tekniseen notifikaatioon 8.9-9.12.2025 valiseksi ajaksi.
Asetuksen on tarkoitus tulla voimaan kuluvan vuoden loppupuolella. Asetuksen toimeenpanon kannalta
ison haasteen luo se, etta asetukseen liittyvaa perustelumuistio on vield keskeneradinen.

Lainsdaadantomuutos on ollut ja tulee edelleen olemaan merkittava koko rakennusalalla. Muutos vaatii
uuden oppimista ja omaksumista rakentamisen kaikilta osapuolilta. Rakennusvalvonnan rooli uusien
toimintamallien jalkauttamisessa on osoittautunut merkittavaksi. Tama vaatii henkiloston laajaa koulut-
tamista.

Uuden rakentamislain edellyttamaa rakennusjarjestysta on valmisteltu yhteistydssa Hyvinkaan raken-
nusvalvonnan kanssa. Kaupunkikehityslautakunta hyvaksyi rakennusjarjestysehdotuksen kokoukses-
saan 22.5.2025 (§ 52). Ehdotus oli nahtavilla 9.6.2025-15.8.2025 valisen ajan. Kaupunginvaltuuston hy-
vaksyttavaksi rakennusjarjestys on tarkoitus vieda kuluvan vuoden loppuun mennessa.

Ymparistoministerid on asettanut paaministeri Orpon hallitusohjelmaan perustuvan rakennusvalvonta-
uudistuksen tydoryhman aikavalille 1.10.2024- 31.12.2026. Hallitusohjelman mukaan ”Kaynnistetaan ra-
kennusvalvontauudistus, jonka tavoitteena on varmistaa, etta rakennusvalvontatoimessa on joka puo-
lella Suomea riittava osaaminen ja palvelutaso seka mahdollisimman yhtenaiset tulkinnat”. Tyéryhman
tehtavana on analysoida erilaisia vaihtoehtoja rakennusvalvonnan jarjestamiseksi ja tukea siten raken-
nusvalvonnan jarjestamisesta annettavan hallituksen esityksen virkavalmistelua. Tyoryhmaan on kut-
suttu mukaan rakennustarkastusyhdistys RTY:n edustaja. Jarvenpaan ja Hyvinkaan johtava rakennustar-
kastaja kuuluu RTY:n johtokuntaan, joten paasemme lahelta seuraamaan tyon edistymista ja samalla
vaikuttamaan tyoryhman tyoskentelyyn. Tyoryhman tyo ei ole kevaan 2025 jalkeen edistynyt.

Normaalisuhdanteen aikana rakennusvalvonta on lupatuloillaan vahintaankin kattanut toiminnastaan
aiheutuneet menot. Useana vuonna rakennusvalvonta on tehnyt useita satojatuhansia euroja kaupun-
gille voittoa. Rakennusalan valtakunnallisen taantuman vuoksi tana ja edellisena vuonna lupatuotot
ovat olleet vahdisemmat. Viitteita on kuitenkin jo tilanteen normalisoitumisesta, mikali valmisteilla ole-
vat asemakaavat ja infran rakentaminen toteutuvat suunnitellusti.
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Hankejohto- ja maanmyynti

Yksikko on ottanut tavoitteekseen toiminnan jatkuvan kehittamisen. Toimintaa on kehitetty paitsi kou-
luttautumisen avulla myo6s vertaisoppimisen keinoin. Yksikko on vuoden aikana tutustunut useiden kau-
punkien hyviksi todettuihin toimintatapoihin. Lisaksi yksikko on kaynyt aktiivista palautekeskustelua ja
markkinavuoropuhelua markkinoilla toimivien yritysten kanssa. Yksikko pyytaa palautetta omasta toi-
minnastaan jatkuvasti myos oman organisaation sisalta. Yksikko seuraa jatkuvasti markkinatilannetta ja
reagoi tarvittaessa markkinassa tapahtuviin muutoksiin.

Maanmyynnin osalta yksikon toimintaan vaikuttavia muutoksia on avattu enemman kohdassa ”Kaytto-
omaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset”.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026

Valtuustoon ndahden sitovat strategiset tavoitteet 2026 Paa-
maara
Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset palvelut parantuvat J1
Kasvatamme perheasuntojen maaraa vuosittain J2
Houkuttelemme kaupunkiin tydpaikkoja synnyttavia yrityksia J2
Pienenndamme kaupunki-infran korjausvelkaa J2
Edistamme ymparistdystavallisen teknologian ja energian hyodyntamista T1
Edistamme vahapaastoista rakentamista ja lilkkkumista elinkaari huomioiden T1
Resurssiviisauden tiekartan mukaiset toimenpiteet etenevat T1

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

KAUPUNKIKEHITYS 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29

Toimintatuotot 4250 2832 2623 2823 2823 2823 11091

Valmistus omaan kaytt6on 1127 1119 1119 1119 1119 1119 4476

Toimintakulut -14 556 -15141 -14 783 -14 532 -14 622 -14 885 -58 822

Toimintakate -9179 -11 190 -11 041 -10 590 -10 680 -10 944 -43 254
muutos-% 21,9% -1,3% -4,1% 0,9% 2,5%

Kaupunkikehitys - palvelualueen tuotot muodostuvat erilaisista valvonta- ja lupamaksuista, kiinteiston-
muodostuksista, seka joukkoliikennemaksuista. Merkittava osa palvelualueen tuottamista maanmyynti-
ja -kayttokorvauksista (maa-alueiden ostot ja myynnit) kirjataan teknisesti kaupunkikonsernin Kaytto-
omaisuuden myyntivoittoihin ja maankayttokorvauksiin ja on esitetty myohemmin tassa dokumentissa
omassa kappaleessaan.

Kaupunkikehityksen palvelualueen talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ja ehdotus vuosille 2026-2029
on rakennettu niin, etta pohjaksi on otettu vuoden 2025 talousarvion luvut, joita on muutettu tiedossa
olevilla tuleville vuosille kohdistuvilla muutostekijoilla. Muutostekijoiden lisaksi palvelualueelle on koh-
distunut sopeutustoimenpiteita, joiden taso on vuodesta 2024 eteenpdin 563 t€ /v. Nama toimet on
otettu huomioon jo aiemmilla talousarviokierroksilla ja leikattu pois Kaupunkikehityksen toimintakat-
teista. Aiemmin paatettyjen sopeutustoimien lisaksi toimeenpanossa saatetaan kayttaa lomautuksia ja
irtisanomisia tilanteessa, jossa kaupunki on kaynnistanyt lahes koko henkilostoa koskevat YT-neuvotte-
lut syyskuussa 2025. Toimintaan kohdistuvia uusia toimenpiteita henkilostdsaastojen lisaksi on kartoi-
tettu taloussuunnittelun 2026 yhteydessa. Kaupunkikehityksen palvelualueeseen on kohdistettu lauta-
kuntakasittelyn 23.9.2025 jalkeen 459 t€ sopeutustoimia. Lautakunnan esityksessa on huomioitu kunta-
alan palkankorotukset 5.5.2025 palkkaratkaisun mukaisesti. Lahes kolmen vuoden sopimuskaudella pal-

65




Jarvenpdd
TALOUSARVIO 2026
TALOUSSUUNNITELMA 2026-29

kat nousevat yhteensa 7,37 prosenttia. Lisaksi henkilosivukulujen prosenttien muutos on huomioitu esi-
tyksessa. Tunnistetut ja valttamattomat menolisdykset ja muut varmistuneet hinnankorotukset palvelui-
den ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin on myos sisallytetty esitykseen.

Pysyvana muutoksena kehysvalmistelussa on otettu huomioon alueiden kunnossapidon laatutason ko-
rotus nykyisesta minimoidusta tasosta +400 t€ vuosittain, alueurakan kustannusvahennys -750 t€ vuo-
delle 2026, ja vuodesta 2027 eteenpain - 1,2 M€. Vuoden 2026 osalta on huomioitu, etta alueurakka jar-
jestetaan valiaikaisella sopimuksella ja varaudutaan toimijan mahdollisesta vaihdoksesta aiheutuviin
kustannuksiin Markkinaoikeuden myohemmin antaman ratkaisun mukaisesti.

Lisaksi kehyksessa on huomioitu joukkoliikenteen valtionavustusten vaheneminen -210 t€ vuosittain val-
tionavun kohdennuksen pienennyksen takia. Lumenkaatopaikkatulot vahenevat esityksen mukaan vuo-
sittain -40 t€ johtuen viime vuosien vahalumisista talvista.

Rakennusvalvonnan osalta on edelleen odotettavissa, ettad lupatuotot eivat tule saavuttamaan vuodelle
2026 budjetoitua lupatuotto vaatimusta (750 t€). Vuoden 2025 lupatuottojen kehitys on ollut parempi,
kuin vuoden 2024 osalta, mutta oletuksena on kuitenkin edelleen, etta kehitys jatkuu samankaltaisena
vield vuoden 2026 osalta johtuen rakentamisen epdvarmasta tilanteesta. Tuottotavoitetta on esityksessa
alennettu -200 t€ vuodelle 2026. Samalla on korjattu yhteistoimintakorvausten tuottotavoitetta -65 t€
alaspain ja lisatty samalla summalla tuottotavoitetta lupatuottojen odotuksiin. Nettovaikutus on ndiden
osalta+/-0 €.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen yhteistoimintakorvausten nousu reilut + 21 t€ rahoitetaan Kau-
punkikehityksen sisalta, ja se on huomioitu osittain talousarviovalmistelun yhteydessa. Keski-Uuden-
maan Kehittamiskeskus Oy:n kuntaosuuden nousu vuoden 2026 alusta 6,20 eurosta 6,25 euroon / asu-
kas. Tama tarkoittaa vuositasolla vajaan 5 t€:n korotusta entiseen nahden. Korotus on saatu tietoon ke-
sakuun lopulla ja se rahoitetaan Kaupunkikehityksen sisalta.

Palvelualueen talousarvioesityksen toimintakate on kaupunginhallituksen 16.6.2025 § 207 paattaman
raamin mukainen.

Mahdolliset muut tasmennykset ja paivitykset otetaan huomioon talousarviovalmistelun edetessa.

Investoinnit

TPE 25 INV 26 INV 27 INV 28 INV 29 Summa 26-29
Irtaimistoinvestoinnit 68 63 8 8 147
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Kaavoitus

Asemakaavat hyvaksytty (kpl)
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Hinta (kulut / suoritteet)

Hinta (toimintakate / suoritteet)

TP 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
4 8 8 8 8 8
589 995 702 275 736 228 753 619 764 124 776 965
-589 995 -702 275 -736 228 -753 619 -764 124 -776 965

- 147 498,75 € -87 784,38 € -92 028,50 € -94 202,38 € -95 515,50 € -97 120,63 €
- 147 498,75 € -87 784,38 € -92 028,50 € -94 202,38 € -95 515,50 € -97 120,63 €

Hinta (kulut / suoritteet)
Hinta (toimintakate / suoritteet)

Joukkoliikenne TP 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Sisdiset matkat (kpl) 140 000 142 000 144 000 147 000 150 000 153 000
Toimintatuotot 450 000 450 000 240 000 240 000 240 000 240 000
Toimintakulut 1457 017 1458 777 1458 017 1459 176 1459 876 1460 731
Toimintakate -1007 017 -1008777 -1218017 -1219176 -1219876 -1220731
Hinta (kulut / suoritteet) - 10,41 € - 10,27 € - 10,13 € - 9,93 € - 9,73 € - 9,55 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 7,19 € - 7,10 € - 8,46 € - 8,29 € - 8,13 € - 7,98 €
Kiinteistonmuodostus TP 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Kiinteistotoimitukset (kpl) 70 70 70 70 70 70
Toimintatuotot 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Toimintakulut 134 158 64 293 65 420 67 084 68 089 69 318
Toimintakate -44 158 25707 24 580 22 916 2191 20 682
Hinta (kulut / suoritteet) - 191654€ - 91847€ - 93457€ - 958,34€ - 972,70€ - 990,26 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 630,83 € 367,24 € 351,14 € 327,37 € 313,01 € 295,46 €
Maa- aluiden osto ja myynti seka sopimusten hallinta TP 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 45 45 45 45 45 45
Toimintatuotot 1 005 000 999 000 890 000 890 000 890 000 890 000
Toimintakulut 204 051 162 563 69 457 70 761 71548 72 510
Toimintakate 800 949 836 437 820 543 819 239 818 452 817 490

- 453447€ - 3612,51€ - 1543,49€ - 1572,47€ - 1589,96€ - 1611,33€
17798,87 € 18587,49€ 18234,29€ 1820531€ 18187,82€ 18 166,44 €

Kadunpito (T alvikunnossapito)
Kadunpito (km)

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Hinta (kulut / suoritteet)

Hinta (toimintakate / suoritteet)

TP 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
409 409 409 409 410 410
50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
1634 016 1572734 1235 588 1127714 1127 714 1127714
-1584016 -1522734 -1185588 -1077714 -1077714 -1127714

- 399515€ - 384532€ - 3021,00€ - 2757,25€ - 2750,52€ - 2750,52 €
- 3872,90€ - 3723,07€ - 2898,75€ - 263500€ - 262857€ - 2750,52 €

Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito)
Kadunpito (km)

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Hinta (kulut / suoritteet)

Hinta (toimintakate / suoritteet)

TP 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
409 409 409 409 410 410
750 440 744 990 575 880 540 000 540 000 540 000
-750 440 -744 990 -575 880 -540 000 -540 000 -540 000

- 1834,82€ - 1821,49€ - 1408,02€ - 1320,29€ - 1317,07€ - 1317,07 €
- 183482€ - 1821,49€ - 1408,02€ - 1320,29€ - 1317,07€ - 131707 €

Hinta (kulut / suoritteet)
Hinta (toimintakate / suoritteet)

Viheralueiden hoito TP 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Viheralueet (m2) 1841 335 1841 335 1841 335 1841 335 1841 335 1841 335
Toimintatuotot

Toimintakulut 1971 641 1936 861 1483117 1386 871 1386 871 1386 871
Toimintakate -1971641 -1936861 -1483117 -1386871 -1386871 -1386 871
Hinta (kulut / suoritteet) -1,07 -1,05 -0,81 -0,75 -0,75 -0,75
Hinta (toimintakate / suoritteet) -1,07 -1,05 -0,81 -0,75 -0,75 -0,75
Rakennusvalvonta TP 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Rakennuslupa (kpl) 250 150 160 170 170 170
Toimintatuotot 461 000 511 000 661 000 861 000 861 000 861 000
Toimintakulut 666 867 802 524 795 760 814 393 881914 894 773
Toimintakate -205 867 -291 524 -134 760 46 607 -20 914 -33773

- 2667,47€ - 5350,16€ - 4973,50€ - 4790,55€ - 5187,73€ - 5263,37 €

- 82347€ - 194349€ - 84225€ 27416 € - 123,02€ - 198,66 €
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Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset

Keskeiset palvelut

Kayttoomaisuuden nettomyynnin sitovuustason muodostavat kaupungin omaisuuden (maa-alueet, ra-
kennukset, osakkeet, muu taseeseen kirjattu omaisuus) myynnista saatavat voitot tai tappiot, maankayt-
tosopimuksiin liittyvat korvaukset seka hankejohto- ja maanmyyntiyksikon muut menot.

Keskeiset palvelut ovat maan myynti ja osto, muu kdayttoomaisuuden myynti, maankayttosopimukset ja
niihin perustuvat korvaukset, seka hankekehitys.

Kaupunkikehitys -palvelualueella ndiden tulojen tuottamisesta suoraan vastaavia palveluita ovat hanke-
kehitys- ja maanmyynti, maa-alueiden osto- ja myynti, kiinteistonmuodostus seka yritys- ja elinkeinopal-
velut. Lisaksi maanmyyntivoittojen ja maankayttokorvauksien toteutumiseen vaikuttaa keskeisesti kaa-
voituksen palvelut.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2026-29

Jarvenpadssa rakentamisaloitukset romahtivat vuoden 2023 aikana noin 80 % edellisten vuosien ta-
sosta. Asuntojen kysyntda ovat vahentaneet inflaatio ja sita seurannut lainakorkojen nousu seka talou-
denyleinen epavarmuus. Vuoden 2025 aikana asuntomarkkinoiden nakymat ovat alkaneet parantua,
joskin uusien omistusasuntojen kauppa on edelleen hyvin vahaista kdaytannossa koko Suomessa. Asunto-
sijoittajat ovat osittain palanneet markkinoille. Kriisiytynyt tilanne tullee helpottumaan tulevien vuosien
aikana. Tilannetta tullee hankaloittamaan markkinoita tasapainottavalle ARA-tuotannolle kohdistetut
leikkaukset, jotka tulevat vahentamaan ARA-tuotannon noin puoleen entisesta. ARA-rakentaminen tar-
koittaa entisen Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen (Ara) ja nykyisen Valtion tukeman asuntora-
kentamisen keskuksen (Varke) tukemaa tai rahoittamaa asuntotuotantoa, jonka tarkoituksena on tarjota
kohtuuhintaista asumista.

Markkinatilanne on lisannyt vuokra-asuntojen ja vahentanyt omistusasuntojen kysyntaa. ARA:an kohdis-
tuvat leikkaukset tulevat nakymaan vapaarahoitteisen vuokra-asuntotuotannon entisestaan lisaanty-
neena kysyntana. Tama lisdantynyt vuokra-asuntojen tarve nakyy jo nyt markkinoilla siten, ettei kaupun-
gilla ole tarjota kysyntaa vastaavaa maaraa tontteja vuokra-asuntotuotantoon.

Kaupungin laaja sopimusportfolio asuntorakentamishankkeissa on edesauttanut maanmyyntivoittota-
voitteiden saavuttamista viimeisena kolmena vuotena, jotka muutoin ovat olleet erittain haastavat. Kiin-
teistokauppojen esisopimuksista muodostuva sopimusportfolio onkin kutistunut [ahes olemattomiin,
eika uusia esisopimuksia ole saatu tehtya entiseen malliin tonttitarjonnan puutteesta johtuen. Puutetta
on erityisesti kerrostalo- ja omakotitonteista.

Koska maanmyyntitavoitteet muodostuvat seka asuntotonttien etta yritystonttien myynnista, on tavoit-
teiden toteutumisen kannalta haastavampaa ollut asuntomarkkinatilanteesta huolimatta yritystonttien

myynnissa. Positiivinen puoli asiassa on se, etta yritystontteja on tarjolla totuttua enemman, useasta lo-
kaatiosta ja erilaisiin yritystarpeisiin. Suurimmat riskit asuntotonttien myynnille ja maanmyyntitavoittei-
den toteutumiselle eivat ole niinkaan markkinassa, vaan siina, onnistuuko kaupunki tuottamaan myyta-
via tontteja sovitussa aikataulussa ja tavoitteen mukaisessa laajuudessa.

Toimi- ja liiketilarakentamisen heikko trendi jatkuu edelleen koko Suomessa. Toimi- ja liiketilaa on paa-
kaupunkiseudulla erittain runsaasti saatavilla johtuen etatyosta, kulutustottumusten muutoksesta ja
kaupan murroksesta. Toimi- ja liiketilojen ylitarjonta ei ole pelkastaan Jarvenpaan ongelma vaan maan-
laajuinen ongelma. Investoinnit toimi- ja liiketiloihin edellyttavat pitkia vuokrasopimuksia taloudellisti
vakaiden ankkurivuokralaisten kanssa.

Kaupunkikehitys on tehnyt arvionsa maanmyyntipotentiaalista, jonka toteutumiseen liittyy riskeja erityi-
sesti kaavoituksen etenemiseen ja yritystonttimyynnin osalta.
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Sitovat taloustavoitteet

Kayttdomaisuuden myyntien ja maankayttokorvausten kokonaistavoite kaudelle on noin 15,5 miljoonaa
euroa budjetoitujen kulujen jalkeen, johon sisaltyy sopimus- ja maankayttokorvausten osuus. Keskimaa-
rin kdyttoomaisuuden myyntivoittotavoite on siten 4 miljoonaa euroa kaudella 2026-2029.

Alemmassa taulukossa on pelkastaan kayttoomaisuuden myynnit ja ylemmassa taulukossa maankaytto-
korvaukset ja maanmyynnit seka hankekehitys -yksikon toimintakulut. Muut maanmyyntitulojen ja -
kayttokorvauksien tuottamisen kulut ovat kaupunkikehitys —palvelualueella edella mainittujen palvelui-
den kuluissa.

Valtuustoon nahden sitova

KAYTTOOMAISUUDEN

NETTOMYYNTI JA TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29

MAANKAYTTOKORVAUKSET 1000 €

Toimintatuotot 5731 5553 4056 5038 5590 2997 17681

Toimintakulut -1359 -515 -533 -546 -555 -565 -2200
Toimintakate 4371 5038 3523 4492 5035 2432 15481
muutos-% 152% -30,1% 27,5% 12,1% -51,7%
KAYTTOOMAISUUDEN TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
NETTOMYYNTI 1000 €

Toimintatuotot 3592 5153 3956 4588 4590 2897 16 031

Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 3592 5153 3956 4588 4590 2897 16 031
muutos-% 43,5% -232% 16,0% 0,0% -36,9%
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Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalue

Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula muodostavat yhteisen Keski-Uuden-
maan tyollisyysalueen. Jarvenpaa toimii tyollisyysalueen vastuukuntana ja vastaa lakisaateisten tyovoi-
maviranomaispalveluiden seka kohtaantoa ja tydnhakijoiden osaamisen vahvistamista lisaavien palve-
luiden toteuttamisesta.

Keski-Uudenmaan TE-palvelut vastaa tydovoimaviranomaiselle kuuluvista tieto- ja neuvontapalveluista.
Tyovoimaviranomaisen tulee antaa tietoa ja neuvontaa muun muassa koulutuksen ja osaamisen kehitta-
misen mahdollisuuksista, avoimista tyopaikoista, tydnhausta, tydvoiman saatavuudesta, tydmarkki-
noista, yritystoiminnan aloittamisen mahdollisuuksista seka mahdollisista tuista ja muutosturvapalve-
luista. Tyovoimaviranomaisen tulee myos ohjata asiakkaansa palvelun tarpeen mukaisesti muiden pal-
velunjarjestajien palveluiden piiriin. Neuvontaa annetaan eri kanavissa, lasna palvelua toteutetaan eri-
tyisesti Jarvenpaan ja Hyvinkaan palvelutoreilla, joissa on tydvoimaviranomaisen lisaksi myos muita vi-
ranomais- ja ohjauspalveluja.

Tyollisyystilanne Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella on haasteellinen ja etenkin pitkaaikaistyottomyy-
den kasvu on alueella valtakunnallisessa vertailussa keskimaaraista nopeampaa. Kuntien tyéttomyystur-
van maksuosuuksista yli 60% syntyy yli 700 paivaa tyottomina olleista.

Keskeiset palvelut

Henkiloasiakkaan palvelut

Henkiloasiakkaan status palveluissa ja tarjottavat palvelut voivat vaihdella tyonhakutilanteen mukaan:
asiakas, joka ei ole tyonhakija, tydonhakijat, tydssa olevat tyonhakijat, tyottomat ja tydvoiman ulkopuo-
lella olevat. Tyottoman tydnhakijan palveluprosessi on maaritelty alku- ja peruspalveluihin, joissa on eri
maara asiakkaan kontaktointia. Asiakkailla on tydnhakuvelvoite, joka maaritellaan henkilokohtaisen
tyonhakutilanteen mukaan. Keski-Uudenmaan TE-palveluissa asiakkaiden palveluja on maaritelty yh-
dessa mukana olevien kuntien ja sidosryhmien kanssa ja erityisesti kuntien omien vapaaehtoisten tyolli-
syyspalveluiden tuottamien palveluiden avulla tavoitellaan aikaisempaa vaikuttavampia palveluja tyon-
hakija-asiakkaille.

Yritys- ja tyonantajapalvelut

Keski-Uudenmaan TE-palveluiden yritys- ja tydnantajapalvelut pyrkivat integroitumaan alueen nykyi-
seen yrityspalvelurakenteeseen. Tavoitteena on edistaa yrittajyytta, helpottaa tyovoiman liikkuvuutta ja
ehkaista pitkaaikaista tyottomyytta yhteistyossa alueen organisaatioiden ja sidosryhmien kanssa. Pyrki-
mys on kasvattaa kontakteja, vahvistaa yhteistyota yritysten ja muiden tyonantajien kanssa seka varmis-
taa, etta yritykset ja aloittavat yrittdjat saavat tarvitsemaansa tukea ja neuvontaa. Tyon muotoilulla ja
piilotyopaikkojen loytamisella on myos keskeinen rooli tydllistamisessa. Alla keskeiset palvelut tyonan-
taja-asiakkaille:

Yritysasiakkaiden tarvitsemiin palveluihin kuuluu paljon my6s muita kuin TE-uudistuksen yhteydessa
siirtyvia tehtavia. Niita ovat erilaiset investointi- ja kehittamisrahoitukset, ELY:n, BF:n ja Silmun Leader-
rahoitukset seka muut kehitysyhtididen, kuntien ja muiden sidosryhmien tuottamat palvelut. Taman
vuoksi Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen yritys- ja tydnantajapalveluiden toimintaa on kehitettava yh-
teistyossa alueen sisalle integroituvaksi kokonaisuudeksi.

Taloudelliset tuet tydonhakijoille ja tyonantaijille:

Tukien budjetointi ja hallinnointi on olennainen osa tyéllisyysalueen toimintaa, ja niiden vaikutusta tyol-
lisyyteen ja kuntien talouteen tarkkaillaan huolellisesti. Tukien mydntamisprosessit ovat vahvasti laissa
saadettyja. Tuet voidaan jakaa kolmeen kategoriaan: 1) palkkatuki, 2) starttiraha ja 3) tydolosuhteiden
jarjestelytuki.
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Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2026-2029

Yleinen talous- ja tyollisyystilanne sekd ennusteet

Tyollisyyspalveluiden toimintaan vaikuttaa talla hetkella korkea tyottomyys ja vahadinen avoimien tyo-
paikkojen maara. Pitkaan taloudessa jatkunut epavarmuus ja kasvanut seka pitkittynyt tyottomyys rasit-
taa palvelujarjestelmaan. Tyonhakijoiden oli heindkuussa 2025 Keski-Uudellamaalla 17 349, joista tyotto-
mia oli 10 888. Tama oli 15 % enemman ty6ttomia kuin vuotta aiemmin. Pitkaaikaistyottomien, eli vuo-
den yhtajaksoisesti tyottomana olleiden, maara kasvoi vuoden aikana 5014 henkiloon eli 30 prosenttia
verrattuna vuoden takaiseen.

Vuosille 2026-2028 valtiovarainministerio ennustaa 1,5-1,7 % kasvua taloudessa. Muutkin keskeiset ta-
lousennusteet ovat saman suuntaisia. Tyottomyyteen valtiovarainministerio ennustaa varovaista laskua
tulevina vuosina. Taloutta leimaa kuitenkin epavarmuus. Laskua tyottoémyyteen on ennustettu myos
edellisinad vuosina, mutta tyottomyys on ollut silti kasvussa. Tyo- ja elinkeinoministerion kevaan 2025
tyomarkkinaennusteen mukaan tyottomyyden kasvun taittumisesta riippumatta pitkaaikaistyottomyys
tulisi pysymaan nykyisella tasolla tulevat vuodet. Positiivisena yksityiskohtana voi pitaa sita, etta nuor-
ten alle 25-vuotiaiden tyottdmien maaran arvioidaan laskevan muita ryhmia nopeammin. Maltillisen ta-
louskasvun ja tyottomyyden alenemisen johdosta tyollisyysalueen maararahamenojen arvioidaan alene-
van kohti taloussuunnitelmakauden loppupuolta.

Kuntien kannalta korkea tyottomyys on tarkoittanut sen riskin toteutumista, etta tyollisyyspalveluiden
kulut ovat kasvaneet samaan aikaan tyottomyysturvan kuntaosuuskulujen kanssa, kun korkea tyotto-
myys on alentanut myos kunnan verotuloja. Talta osin tilanne tulee pysymaan edelleen tulevina vuosina
varovaisesta kasvusta huolimatta vaikeana.

Toiminnan kehittdminen

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue ja TE-palvelut kdynnistyivat vuoden 2025 alussa tehtavien siirtyessa val-
tiolta kunnille. Suunnitelmien mukaan vuoden alkupuoli oli tehtavien siirtymavaihetta ja toiminnan hal-
littua kdynnistamista. Vuoden 2025 aikana on rakennettu pohjaa palveluiden uudistamiselle rakenta-
malla yhteistyon rakenteita ja vahvistettu kuntien omien valmennuspalveluiden avulla asiakaspalvelua.
Vuoden 2025 syksylla on aloitettu suunnitelmien mukaisesti palvelureformin toteuttaminen. Samaan ai-
kaan on aloitettu tyollisyysalueen ohjelmatyd, mika rakentaa suuntaviivat palveluiden uudistamiselle.
Ohjelma on tyollisyysalueen johtokunnan paatoksenteossa vuoden 2026 alussa.

Vuosina 2026-2029 TE-palvelut tullaan uudistamaan ohjelmatydn pohjalta tavoitteena palvelureformi,
joka tahtaa syvempaan verkostoyhteistyohon ja yhteisiin palveluihin ja palvelukokonaisuuksiin kuntien,
tyOnantajien, oppilaitosten, hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien kanssa. TE-uudistuksen keskei-
nen tavoite on nykyista mallia parempi paikallisen tilanteen ymmarrys ja ketterampi reagointi alueen
tyomarkkinatarpeisiin. Keski-Uudenmaan tyollisyysalueelta kdydaan paljon toissa muiden tyollisyysalu-
eiden kunnissa ja etenkin padkaupunkiseudun suurissa kaupungeissa. Toiminnassa ja sen kehittami-
sessa huomioidaan tyomarkkinoiden toiminta ja tehdaan yhteistyota alueen tydvoimaviranomaisten
kesken.

Vuoden 2026 aikana tietojohtamisen tyokaluja ja mittareita otetaan kayttoon, jotta toiminnan kohdentu-
mista ja vaikutusta voidaan seurata ja reagoida tarvittaessa. Vuoden aikana valmistellaan pohja myds
aiheuttamisperusteiselle laskutukselle, jotta kunnat voisivat maksaa maksuosuutensa heidan asukkai-
siinsa kohdistuneista menoista.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen palvelureformia tehdaan taloudellisesti haastavassa tilanteessa, kun
seka ammatillisen aikuiskoulutukseen etta hyvinvointialueeseen kohdistuu merkittavia taloudellisia
saastopaineita.
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Sitovat toiminnan tavoitteet 2026-29

TE-aluetta ei ole huomioitu Jarvenpaan kaupungin strategiassa, joten toiminnalle ei ole strategiasta joh-
dettuja Jarvenpaan kaupunginvaltuuston nahden sitovia tavoitteita. Tyollisyysalueen johtokunta maarit-
telee tavoitteet TE-alueelle. Tydllisyysalueen toimintaa ohjaava paivitetty ohjelma on tydllisyysalueen
johtokunnan paatoksenteossa alkuvuodesta 2026.

Sitovat taloustavoitteet

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen tuotot koostuvat paaosin kunnilta perittavista maksuosuuksista,
joilla TE-palveluiden tuottaminen rahoitetaan. TE-alue ei tee ylijaamaa, vaan laskutus tasmaytetaan ku-
luihin vuosittain tilinpaatosvaiheessa.

Tyollisyysalueen kehys muuttuu vuoteen 2025 verrattuna seuraavasti:

- Toimintakulujen muutos suhteessa vuoden 2025 tilinpaatosennusteeseen on kehyksessa
1801 000 euroa toimintakulujen kasvua.
- Toimintakate ei heikkene, vaan kulujen kasvu tulee toimintatuottoihin maksuosuuksien kautta.

Tyollisyysalueen palvelualueen talousarvioesityksen keskeiset muutostekijat vuodelle 2026 ovat:

- Kulujen lisaykset:
o Asiakastyon vahvistaminen maaraaikaisesti ja palvelureformin toteuttaminen 944 000 €
o Asiakkaiden valmennus- ja koulutuspalveluiden lisatarve tyottomyyden kasvun myota
295000 €
ICT kehittamistarpeet 60 000 €
Tulkkauspalvelujen lisatarve 53 000 €
Kuntiin jalkautumisen tehostaminen ja tyollisyysalueen laajuinen yhteistyo 18 000 €
Palkkojen yleiskorotukset 111 000 €
o Henkil6sivukuluprosentin muutos 63 000 €
- Tuottojen lisdykset
o Kuntien maksuosuuksien tasmays kuluihin 1 544 000 €

O O O O

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue - taseyksikon sitovana tasona on yli/alijaama ennen varauksia seka eril-

lisesti sitovana kokonaisuutena toimintakulut.
Valtuustoon nahden sitova

KESKI-UUDENMAAN
m TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
TYOLLISYYSALUE 1000 €
Toimintatuotot 0 16 139 17 940 18078 18101 17712 71832
Toimintakulut 0 -16 139 -17 940 -18078 -18101 -17 712 -71832
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijidmd ennen varauksia 0 0 0 0 0 0 0

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Seurattavat suoritteet maaritellaan tyollisyysalueen ohjelmatydssa, jonka tyollisyysalueen johtokunta
hyvaksyy vuoden 2026 alussa.
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Jarvenpaan Vesi
Keskeiset palvelut

Talousveden toimittaminen

Jarvenpaan Vesi toimittaa toiminta-alueellaan asiakkailleen laadultaan moitteetonta talousvetta. Vesi-
johtovesi Jarvenpaahan hankitaan Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta (KUVESI).

Viemarivesien johtaminen

Jarvenpaan Vesi johtaa jatevedet puhdistettavaksi ymparistoa suojellen. Jatevedet johdetaan puhdistet-
tavaksi yhteistoiminnassa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) kanssa
Helsingin Viikinmaen keskuspuhdistamoon.

Rakennetun hulevesiverkon alueella laitos hoitaa huleveden poisjohtamisen vesistoihin.
Muutokset toimintaymparistossa ja taloudessa 2026-2029

Talousveden toimittaminen ja jateveden johtaminen

Jateveden johtamisessa taloussuunnittelukaudella 2026-2028 Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelai-
toskuntayhtyman (KUVES) taksoihin on arvioitu pienia hinnankorotuksia.

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman taloussuunnitelmakaudella 2026-2028 hintojen arvioidaan nouse-
van 1 snt/m?/vuosi. Korotuksiin vaikuttaa yleinen kustannustason nousu.

Talouden muutokset

Sitovana tasona kaytetdan yli/alijdgama ennen varauksia seka erillisesti sitovana Jarvenpaan veden pe-
ruspaaomastaan maksama korko

Vuonna 2026-2029 talouteen vaikuttavana asiana on yleinen kustannustason nousu.
Yksi putkiasentajan vakanssi on tayttamatta.

Rakennusalan voimakas taantuma vahentaa edelleen rakentamisen maaraa, joka vaikuttaa merkitta-
vasti rahoituskehittymaan. Vuoden 2025 aikana ei ole havaittu rakentamisen elpymista. Vuodelle 2026
ennustetaan pienta kasvua.

Veden myynti on laskenut merkittavasti vuonna 2023 ja merkittavaa nousua ei ole tapahtunut vuosien
2024-2025 aikana. Tulokehittymaa on pystytty parantamaan taksankorotuksilla, mutta nailla taksanko-
rotuksilla ei ole pystytty kattamaan veden myynnin pienentymista. Taksan korotukset ovat valttamatto-
mia myos taloussuunnittelukaudella.

Muutoksia ja kehittdmistarpeita toiminnassa

Asiakaspalvelu- ja laskutusjarjestelmaan otetaan tarvittavilta osin kayttoon asiakkaita paremmin palve-
levia ja asiakaspalvelutyota helpottavia ominaisuuksia, jotka vastaavat uusia lain tuomia ohjeita ja saa-
doksia.

Vesimittarien etaluentaa tullaan kehittamaan. Etdluenta hyodyttaa asiakasta ajantasaisella laskutuksella
ja vesilaitosta tarkemmalla kulutusseurannalla.

Kehitetaan vuotovesiseurantaa seka talous- ja jatevesiverkostossa.
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JARVENPAAN VESI 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 10 874 11473 11570 11534 11534 11534 46 173
Valmistus omaan kayttéon 146 139 139 139 139 139 556
Toimintakulut -5531 5503 -5770 -5421 -5429 -5526 -22 146
Toimintakate 5488 6110 5939 6252 6 245 6 147 24 583
Rahoitustulot ja -menot -1401 1407 -1407 -1407 -1407 -1407 -5628
Vuosikate 4087 4703 4532 4 845 4 838 4740 18 955
Poistot ja arvonalentumiset -3355 3748 -3831 -3989 -4 149 -4 180 -16 149
Tilikauden tulos 732 954 701 856 689 560 2 805
Yli-/alijéiéiméd ennen varauksia 732 954 701 856 689 560 2 805

Sitovuustasona Jarvenpaan Veden tilikauden tuloksen tulee olla vahintaan hyvaksytyn taloussuunnitel-
man mukainen. Jarvenpaan Vesi - liikelaitoksen sitovana tasona on yli/alijaama ennen varauksia.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Talousveden toimittaminen TP2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Veden myynti (1000 m3) 2349 2 440 2435 2435 2 440 2 440
Ostettu vesi (1000 m3) 2932 2700 2705 2710 2715 2720
Vesitaksa €m3 (alv 0 %) 1,42|1,48 (1.425alk) 1,48|1,55 (1.4.27 ak. 1,55 1,55
Vesijohtoverkosto km 226 225 227 228 229 230
Saneeratut vesijohdot, km 2.4 1,2 1,5 1,2 1,2 1,2
Vesimittarien vaihto kpl 773 100 100 500 500 500
Toimintatuatot (1000 €) 4510 4673 4741 4 922 4972 4972
Toimintakulut (1000 €) 2 665 2514 2582 2674 2740 2793
Toimintakate (1000 €) 1846 2158 2159 2248 2232 2179
Toimintakulut € /veden myynti m3 1,13 1,03 1,06 1,10 1,12 1,14
Toimintakate €veden myynfi m3 0,79 0,88 0,89 0,92 0,91 0,89
Viemdrivesien johtaminen TP2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Laskutettava jatevesi 1000 m3 2318 2 440 2435 2435 2 440 2 440
Puhdistettava jatevesi 1000 m3 4084 3950 4 000 4015 4 020 4025
Jatevesitaksa €m3 (alv 0 %) 229|236 (1.4.25 alk) 2,36(2,48 (1.4.27 alk. 248 248
Jatevesiviemariverkosto km 204 204 206 207 208 209
Hulevesiviemariverkosto, km 195 195 198 200 202 204
Saneeratut jatevesijohdat, km 1,8 1,5 17 1,7 1.7 1.7
Toimintatuatot (1000 €) 6 363 6 699 6 769 7031 7113 7113
Toimintakulut (1000 €) 2720 2744 2 969 3008 3081 3125
Toimintakate (1000 €) 3643 3955 379 4023 4 032 3987
Toimintakulut € /laskutettu jatevesi m3 1,17 112 1,22 1,24 1,26 1,28
Toimintakate €/laskutettu jatevesi m3 1,57 1,62 1,96 1,65 1,65 1,63
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Valtuustoon nahden sitova TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 YHTEENSK 2026-2029
TULOSLASKELMA um EURU.M K?upunki Jéruenp!één Jéwenpé;n Kgupunki Jéruenp!één Jéruenpéé:n K«?upunki Jéwenpféén Jéwenpé%n K?upunki Jéruenp!één Jéruenpé;n Kgupunki Jéruenp!één Jéruenpéé:n K«?upunki Jéwenpféén Jéwenpé%n K?upunki Jéruenp!één Jéruenpé;n
ilman Wesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Wesi kaupunki ilman Wesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Wesi kaupunki ilman Wesi kaupunki
likelaivosta | ikelaitos | yhteensd | likelaitosta| -likelsitos | yhteensd | likelsitosta| ikelaitos | yhteensd | likelaitosta) -likelaitos | yhteensd | likelaitosta| likelaitos | yhteensd | likelaitosta| -likelsitos | uhteensd | likelsitosta| -likelaitos | yhteens3
Teimintatulet (ilman kem-myyntivoittoja) 53 865 10874 B84 739 B84 133 11473 75 606 56 468 11 570 68 033 57 181 11534 68 T15 57 702 11534 69 237 56413 11534 6T 48| 227 Ted 46 173| 273837
Toimintamenot -162 895 -5 385| -168 281| -184 755 -5 364 -190 118| -184 628 -5631| -190 259] -188 027 -5282| -193 308| -190 293 -5200| -195582( -189 923 -5 387| -185311| -T52 871 -21590( -T74460
Teimintakate (ilman kom-myyntiveittoja) | -109 030 5488( -103542| -120 622 6110| -114 5123| -128 160 5939 -122 221| -130 846 6252( -124 593 -132 530 6245 -126 346| -133 510 6 147| -137 363| -525 106 24 583| -500524
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 3592 3 592 5153 5153 3956 3 956 4 588 4 588 4580 4590 2 8971 2 897 16031 0 16 031
TOIMINTAKATE -105 4328 5 488| -99950|-115 469 6 110|-109 359|-124 204 5939|-118 265]-126 258 6 252|-120 005|-128 000 6 245|-121 756|-120 612 6 147|-124 466|-509 075 24 5832 |-484 493
Verotulot 118457 0| 118457 117 7e5 0] 117 7Te5| 124585 0| 124585 129072 0 129072 134413 0] 134413 139445 0| 139445| 527515 0| 527515
Kunnallisvero 94 T1T 84 717 94 202 94202 1006G49 100 649) 104 539 104 539 109 294 109 224 113733 113733 428215 428 215
Yhteisdvero 4 876 4 876 4 220 4220 4 370 4 370 4 624 4624 4 854 4 854 5032 5032 18 880 18 880
Kiinteistdvero 18 863 18 863 19 342 15 342 19 566 19 566 19909 19 909 20 266 20 266 20679 20679 80420 80 420
Valtionosuudet 12011 12011 18935 18935 21239 21 239 20149 20 148 23474 23 474 24253 24 253 89115 89 115
Verorahoitus yhteensa 130468 0| 130468 136700 0] 136700| 145823 0| 145823] 140221 0| 149221| 157 887 0| 157 &887| 163699 0| 163699 616630 0| 616630
Rahoitustulot ja -menot -4 829 -1401 -6.230 -5.294 -1407 -6 701 -4 874 -1407 -6 281 -5 694 -1407 -T101 -6 624 -1407 -8031 -6 954 -1407 -8361) -24146 -5628| -297T4
Korkotulot 1336 1336 352 382 202 202 202 202 202 202 202 202 808 308
Muut rahoitustulot (sis. JVin kervaus
peruspaaocmasta kaupungille) 1958 B 1963 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 6 696 6 696
Korkomenot -8 087 -8 087 7250 -7250 -6 700 -6 T00| -T 520 -7 520 -8 430 -8 450 -8 T80 -8 780) -31450 -31 450
Muut rahoitusmenot (sis. JVin korvaus
peruspaacmasta kaupungille) -36 -1407 -1443 -100 -1407 -1507 -50 -1407 -1 457 -50 -1407 -1457 -50 -1407 -1457 -50 -1407 -1457 -200 -5 628 -5 828
VUOSIKATE 20 201 4087| 24288 15937 4703 20640 16745 4532 21277| 1T 269 4845 22114 23263 4838 28101 26132 4740\ 30872 83409| 18955| 102 364
Poistot -19 555 -3355| -22910| -21369 -3 T48| -25118| -22 389 -3831| -26220) -23073 -3989| -27062| -2147T7 -4 149) -25626( -23541 -4 180| -27721| -90480( -1G6149( -106 629
Alaskirjaukset -95 -85 o 0| v] 0 0 v] -19 -19 0 o -19 -19
Satunnaiset tulot 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS 551 732 1283 -5 432 954 -4478 -5 644 T01 -4 943 -5 504 856 -4 948 1767 689 2 456 2591 560 3151 -7 090 2 805 -4 285
Poistoeron muutes ] 83 83 ] ] 0
Vapaaehtoiset varaukset
TILIKAUDEN YLI—IALIJMHA 551 815 1366 -5 432 954 -4478 -5 644 T01 -4 943 -5 804 856 -4 948 1767 G689 2 456 2591 560 3151 -7 090 2 805 -4 285
Asukasluku 3112, 46 566 46 866 45 866 45 859 46 859 46 859 46 998 465 G998 46 998 4T 446 47 446 4T 446 48133 48133 48133 43753 43753 48 T53
Vuosikate eur [ asukas 431 87 218 340 100 440 356 26 453 364 102 466 483 101 584 236 a7 633
Vuosikate / Poistot 9% 103 % 122 % 106 % 75 % 125 % 82 % 75 % 118 % 81 9% 75 % 121 % 82 % 108 % 117 % 110 % 111% 113 % 111 %
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Valtuustoon nahden sitova TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 YHTEENSA 2026-2029
RAHOITUSLASKELMA Kaupunki | J&rvenpdsn] Jirvenpssn] Kaupunki | Jirvenpdsn] Jirvenpiin] Kaupunki | Jarvenpisn] Jémnenpisng  Kaupunki |J&menpisn Jarvenpiing Kaopunki | J&rvenpdsn] Jirvenpssn] Kaupunki | Jirvenpdsng Jareenpisn] Kaupunki | Jarvenpisn] Jémvenpisn
[lﬂ'ﬂ'ﬂ EU Rﬂ.ﬁ] ilman Vesi kaupunki ilman Wesi kaupunki ilman Wesi kaupurki ilman Wesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Wesi kaupunki ilman Wesi kaupurki
likelaitosta] Hikelaitos | yhteens3 | likelaitosta] -likelaitos | yhteenzd | likelaitosta] -likelaitos | yhteenzd | likelaitosta] -likelsitos | yhteensd | likelaitosta] -likelaitos | yhteensd | likelaitosta] -likelaitos | yhteensd | likelzsitosta] -likelaitos | yhteens3
Tulorahoitus
Vuosikate 20201 4 087 24 288 15 93T 4703 20 640, 16 745 4 532 21 27T 17 269 4 845 22114 23263 4 838 28 101 26 132 4 T40 30872 83 409 15955| 102 364
Satunnaiset erat 0 0 0| 0| 0 0 0 0|
Tulerahoituksen korjauserat -3 696 -3 696 -5 153 -5 153 -3 956 -3 956 -4 5E8| -4 588 -4 530 -4 580 -2 89T -2 897 -16 031 -16 031
Investoinnit
Kayttoemaisuusinvesteinnit -28 496 -5 938 -34434] -29 879 -5500] -353T9| -22 499 -5500] -2T7999| -3T 722 -6 000 -43 722 -42 588 -6 000] -48588] -33 225 -6 000 -39225] -136 044 -23500] -159544
Raheitusesuudet inv.menacihin 802 802 1190 1 190 240 240 BED| 6E0) 0 0 0 0 1 600) 1 600
Kayttoomaisuuden myyntitulot 8 159 8 159 5538 5 538 5470 5470 5 398 5 398 5400 5400 3 408 3 408 19 E76) 19 676
Varsinainen toiminta ja
investoinnit yhteensa -2 030 -1 851 -4 881| -12 368 -T97| -12 165 -3 300 -968 -4 268] -18 983 -1155| -20 138| -18525 -1162| -19 687 -6 582 -1 260 -T 842| -47 390 -4 545] -51935
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Lainakannan muutos -G6T8 676 13 165 13 165 4 268 4 268 20138 20138 19 68T 19 6&T T 842 7842 51 935 51835
Muut maksuvalmiuden muutokset 2350 1851 4201 -T97 797 0 065 265 0 -1 155 1155 0 -1 162 1162 0 -1 260 1260 0 -4 545 4545 0
Rahoitustoiminta yhteensa 1674 1551 3 535] 123268 797 13165 3 300 968 4268| 18983 1155| 20138 18525 1162] 19687 6 582 1260 7 842] 47290 4545| 51935
Kassavarojen muutos -1356 0| -1356 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassavarat 31.12. 3974 3974 3974 3974 3974 3974
Asukasluku 3112, 46 366 46 859 46 998 47 446 48 133 48 753
Nettolainanotto -oTH) 0 -87o) 13 1B5) 0 13 165 4 268 0) 4 268 20138 0 20138 19 68T 0 19 68T TE42 0 T 842
Lainakanta 31.12. 254075 267 240, 271 508 291 b45) 311 333 319 177
Lainat e/asukas 5421 5 703 5777 6 147 6 468| 6 547
Investointien tulorahoitus % 72,2 % 60,4 % T8,6 % 514 % 57,8 % 78,7 %
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INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jak-
sottuminen investointimenoina suunnitelmavuosille seka investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot. Investointiosa perustuu 10-vuotiseen investointiohjelmaan, joka kasitellaan valtuustossa ta-
lousarviokasittelyn yhteydessa erillisena asiana.

Toteutusvaihe Kehitysvaihe
1000 euroa TP 2024| TPE 2025 2026 2027 2028 2029 2026-29
Maanmyynti ja -osto Maan myynti -180 -402 -821 -810 -810 -511 -2952
Maan ostot 1899 1232 841 500 780 3277 5398
Netto 1719 830 20 -310 -30 2 766 2446
Talonrakennus Tulot -4 545 0 0 0 0 0 0
Menot 4260 9242 9906 22699 30 660 17 800 81 065
Netto -284 9242 9 906 22 699 30 660 17 800 81 065
Kunnallistekniikka Tulot -262 -1190 -940 -660 0 0 -1 600
Menot 10309 13 340 8795 11555 8660 9170 38180
Netto 10 047 12 150 7 855 10 895 8 660 92170 36 580
Liikuntapaikat Tulot -250 -205 0 0 0 0 0
Menot 9127 170 110 900 380 400 1790
Netto 8877 -35 110 900 380 400 1790
Osakkeet ja osuudet Tulot -56 0 -693 0 0 0 -693
Menot 1898 2059 1093 452 487 0 2032
Netto 1842 2059 401 452 487 0 1340
ICT-ja Irtaimistoinvestoinnit Tulot -7 0 0 0 0 0 0
Menot 1246 1427 1554 1416 1431 2378 6779
Netto 1170 1427 1554 1416 1431 2378 6779
Kehitysinvestoinnit Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 94 200 200 200 200 200 800
Netto 94 200 200 200 200 200 800
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -5 369 -1797 -2 454 -1470 -810 -511 -5245
Kaupunki Menot 28834 27670 22 499 37722 42 598 33225 136 044
Netto 23 465 25 873 20 046 36 252 41788 32714 130 800
Jarvenpaan vesi Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 5600 5500 5500 6000 6000 6000 23500
Netto 5600 5500 5500 6 000 6 000 6 000 23 500
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -5 369 -1797 -2454 -1470 -810 -511 -5245
Kaupunki ja Jarvenpaan Vesi Menot 34434 33170 27999 43722 48 598 39225 159 544
Netto 29 065 31373 25 546 42 252 47 788 38714 154 300
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Maanosto ja -myynti

Maanmyynteihin ja ostoihin ohjelmoidaan suunnitellut tonttien myynnit seka alueiden lunastukset. Os-
toihin budjetoidaan myos mahdolliset kaupungin omistamien rakennusten purut, mikali purku nostaa
tontin myyntikelpoisuutta.

Valtuustoon ndhden sitova

TPE25 INV26  INV27 INV28 INy2g “umma
1000 euroa 26-29
Maanmyynti 402 821 -810 -810 511 -2952
Maanosto 1232 841 500 780 3277 5398
Netto 830 20 -310 30 2766 2446

Talonrakennus

Talonrakennuksen investoinnit jaetaan erillisiin hankkeisiin, teknisiin ja toiminnallisiin investointeihin
seka hankevalmistelu- ja riskivaraukseen. Tekniset ja toiminnalliset investoinnit sisaltavat kaupungin
omistaman rakennuskannan korjaukset, joilla yllapidetaan kiinteiston arvoa ja kuntoa siten, etta raken-
nus pysyy kunnossa kayttoikansa loppuun seka muutostyot, joilla mahdollistetaan tilojen kayttotarkoi-
tusten muutoksia ja parannetaan toiminnallisuutta. Uudiskohteet ja suuremmat peruskorjaukset ja pe-
rusparannukset, jotka pidentavat rakennuksen kayttoikaa, tarkastellaan erillisina hankkeina, joille maa-
ritellaan hankekohtainen budjetti.

Valtuustoon nahden sitova

Talonrakennusinvestoinnit/ hankkeet 1000 euroa Hankkeen TPE25 INV26 INV 27 INV 28 INV 29 Summa
budjetti 26-29
Tekniset ja toiminnalliset investoinnit 3372 3330 3880 3900 3900/ 15010
Tekniset investoinnit 2872 2830 3430 3450 3450( 13160
Toiminnalliset investoinnit 500 500 450 450 450 1850
Korjaushankkeet 74 680 2355 3910 12899 12050 7350 36209
Koulut
JYK 3 vaihe, Kansakoulunkatu 1 korjausinvestointi 15000 400 200 7150 7150 50| 14550
Mankalan koulu, peruskorjaus 9950 595 3600 5200 200 200 9200
Paivakodit
N&rekadun paivakodin osto 1300 1300
Kyrolan koulun muutos paivakodiksi 2130 10 10 10
Satusaunan paivakodin peruskorjaus 2000 300 1700 2000
Urheilu- ja liilkuntarakennukset
Uimahallin perusparannus 14 000 1000 4000 5000
Muut rakennushankkeet
Suvirannan museointi 700 50 100 549 649
PVS-ratkaisuihin liittyvat investointitarpeet 12 200 2800 1400 4200
Jarvenpaa-talon peruskorjaus ja uudistettu museo 17 400 600 600
Uudisrakennushankkeet 59 996 3165 2216 5020 13860 5750, 26846
Koulut
JYK 1 vaihe 22 060 641 0 0
JYK 2 vaihe, uudisrakennuksen laajennus 3986 2 509 1216 20 20 1256
Kartanon yhtenaiskoulu 25750 1000 5000 13840 5750 25590
Paivakodit
Oinaskadun hanke 8200 15
Hankevalmistelu ja riskivaraus 350 450 900 850 800 3000
Hankevalmistelu 150 150 200 200 200 750
Riskivaraus 200 300 700 650 600 2250
Kaikki yhteensa 134 676 9242 9906 22699 30660 17800 81065
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Kunnallistekniikan rakentaminen

Kunnallistekniikan investointiohjelma sisaltdaa maanmyyntituloihin sidottujen hankkeiden uudisrakenta-
misen ja olemassa olevan kunnallisteknisen infrastruktuurin kuten katujen, puistojen ja yleisten alueiden
peruskorjaukset. Ohjelma on jaettu vuodesta 2026 lahtien Infran suunnitteluun ja Infran rakentamiseen.
Maararahat on esitetty nettona alueittain/hankkeittain.

Valtuustoon nahden sitova

Summa
Kunnallistekniikka/ hankkeet netto 1000 euroa TPE 25 INV26 INV27 INV28 INV29 |26-29
Infran suunnittelu 1225 725 725 850 850 3150
Suunnittelu 1225 725 725 850 850 3150
Kunnallistekniikan suunnittelu 1225 725 725 850 850 3150
Infran rakentaminen 10925 7130 10170 7810 8320 33430
Asuminen 3845 1100 1650 1000 3730 7480
Anni-tadin kyla 2760 300 300
Jalostettavat kiinteistot (Tempakka) 390
Pajalanpiha 100 100 100
Jampan keskus, Mahlapolku 50
Ainolan aluekeskus 545 200 200
Ainolan aluekeskus eteldisemmat osat (Kaunismetsa) 700 750 500 1950
Terholan pientaloalue 700 500 430 1630
Ainolan léntiset alueet Asemakyla 2100 2100
Laurilantien varsi/pohjoispuoli 1200 1200
Yritysalueet 1492 700 1000 1700
Seutulan alue 500 500
Mikonkorven teollisuusalueet 500 500 1000
Pietiladn Yritysalue 1492 200 200
Peruskorjaus 1180 1190 1480 3580 1790 8 040
Asfalttipdallysteiden uusiminen 280 290 260 520 530 1600
Katujen peruskorjaus 900 900 1220 1260 1260 4 640
Keskustan kehittdminen 1100 1100
Kansakoulunkadun alue 700 700
Liikenne 1759 2700 4730 1730 1230 10390
Liikenneturvallisuus 70 70 70 70 70 280
Liikennevalojen uusiminen 30 30 30 30 30 120
Psl-Rki lisdraide 1399 2410 4100 500 7010
Pyorailyn kehittaminen 200 160 200 300 300 960
Viitoituksen uusiminen 60 30 30 30 30 120
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2033 300 800 800 1900
Puistot 230 210 100 120 120 550
Puistot 230 210 100 100 100 510
Rantapuisto 20 20 40
Ymparisto 2419 1230 1210 1380 1450 5270
Haarajoen pato, kalaportaat 331
Haarajoen silta (Kuusitie, jalankulku joen yli, tuleva kaava-alue) 100
Hulevesirakenteet 540 150 150 200 200 700
Katuvalaistus, lamppujen vaihto ja valaistuksen saneeraus 650 300 250 250 250 1050
Keskusta-alueen viheralueiden ja kaupunkiympaéristdn parantaminen 30 30 30 30 100 190
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha 200 200 200 300 300 1000
Pilaantuneet maa-alueet, yleiset alueet 200 200 200 300 300 1000
Venelaitureiden korjaus (Vanhankylanniemi, Tervanokka) 30 30
Yleisten alueiden viimeistely 300 300 300 300 300 1200
Maankaatopaikan laajennus, uusi allas (sis. lumenkaatopaikka) 50 50 50 100
Sibeliusaukion pihavalaistuksen uusiminen 8
Korvaavien viljelypalstojen perustamistydt 10
Kaikki yhteensd 12150 7855 10895 8660 9170 36580
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Liikuntapaikkarakentaminen

Liikuntapaikkarakentamiseen sisaltyy liikuntapaikkojen ja -alueiden rakentaminen seka erilaiset raken-
nelmat, jotka eivat ole varsinaisia rakennuksia.

Valtuustoon nahden sitova

Hankkeen Summa
Sitovuustaso/ hankkeet netto 1000 euroa budjetti TPE25 INV26 INV27 INV28 INV29 [26-29
Keskuskenttd ja Juholanpelto 11225 -65 15 15
Keskuskenttd ja Juholanpelto 11225 -65 15 15
Liikuntapaikkojen ylldpito 30 95 900 380 400 1775
Lahiliikuntapaikat, ylldpito ja kehittdminen 280 400 680
Kuntoratojen ylldpito ja kehittdminen 30 30 30
Liikuntapuiston parkkialue 100 100
Haarajoen kentén kotipesa 30 30
Terholan liikuntapuisto 35 900 935
Kaikki yhteensa 11225 -35 110 900 380 400 1790

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien merkitsemisesta tai kaupungin
omistamien osakkeiden myynneista ja yhtididen padaomituksista.

Valtuustoon ndhden sitova

Summa

Kohteet netto 1000 euroa TPE25 INV26 INV27 INV28 INV29 [26-29
Koy Jarvenpaan Terveystalo 1585 0
Koy Ainolan pysakainti 374 404 452 487 1343
Jarvenpaan Pysakointi Oy -4 -4

Tulo -693 -693

Meno 689 689
Kaikki yhteensa 2059 401 452 487 1340

ICT- ja irtaimistoinvestoinnit

Irtaimistoinvestointeihin kuuluu investoinnit koneisiin, kalustoon ja laitteisiin seka aineettomat inves-
toinnit kuten jarjestelmat. Irtaimistoinvestointeja seurataan palvelualueittain. ICT-investoinneissa seu-
rantavastuu on konsernipalveluilla.
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Irtaimistoinvestoinnit hankkeittain

Valtuustoon nahden sitova

Summa
Hankkeet/ irtaimisto netto 1000 euroa TPE25 INV26 INV27 INV28 INV29 |26-29
Tilaomistus 200 231 231
Siirrettavat varavoimakoneet 2kpl 200
Turvatekniikka 231 231
Kauke 68 63 8 8 147
Maastomittauskaluston uusiminen rakentamislain vaatimusten mukaisiksi 55 55
Infrarakentamisen siirrettdvan taukotilan uusiminen 30 30
Varautumiseen liittyvat nestesailiot 10 10
Syvakerayssailiot 8 8 8 8 32
Esteetén kdymala Vanhankylanniemi 20 20
Opka 264 240 350 480 1610 2 680
Opkan oppimisymparistdjen ja tilojen paivittaminen 111 50 50 50 50 200
Uuden Kyrdlan paivakodin kalustus ja varustus (Kyrélan koulun muutos 33
paivakodiksi)
Oinaskadun pk/alkuopetus 20
Harjulan ensikertainen varustus 10
JYK ensikertainen varustus 90 50 130 30 210
JYK 2 vaihe, uudisrakennuksen laajennus -kalustus 190 190
JYK 3 vaihe, Kansakoulunkatu 1 korjausinvestointi -kalustus 250 250
Mankalan koulu, peruskorjaus -kalustus 150 150
Mankalan ensikertainen varustus 100 50 150
Kartanon ensikertainen varustus 180 180
Kartanon yhtenéiskoulu -kalustus 1250 1250
Satusaunan paivakodin kalustus ja varustus 100 100
Hyvo 262 100 83 65 100 348
HYVO Esikunta (yleisvar.) kalusteiden korvausinvestoinnit 111
Liikuntapalveluiden investoinnit 71 20 13 40 30 103
Jarvenpaa-talon investoinnit 50 70 70
Museoiden kehittdminen 30 50 50
Tapahtumapalveluiden investoinnit (tapahtumateltat seka siirreltavan lavan 10 10
lisdosat)
Keskisen-Uudenmaan musiikkiopiston soittimet ja muut soitintarvikkeet 10 10
Kirjaston investoinnit (lastenosaston kalusteiden uusiminen, asiakastiskin 10 10
muutos esteettomaksi, Stagen lavan uusiminen ja kirjahyllyjen ja niiden
valaistuksen uusiminen
Jarvenpaa-talon investoinnit (Aho salin 4ani- ja valotekniikka, Sibelius-salin 25 25
aani- ja valopoyta, kokoushuoneiden kalusteiden ja Juhani Aho-salin
esitystekniikan uusimisen jatkaminen)
Museopalveluiden investoinnit (Aholan perusnéyttelyn kalusteiden ja AV- 70 70
tekniikan uudistaminen)
Kaikki yhteensa 726 639 496 553 1718 3 406
ICT-investoinnit
Valtuustoon nahden sitova
Summa
Hankekokonaisuus / 1000 euroa TPE25  INV26 INV 27 INV 28 INV 29 26-29
Arkkitehtuuri ja integraatiot 70 60 60 40 20 180
Digitaalisten palvelujen kehittaminen 90 80 80 80 80 320
Palvelujarjestelmien uudistaminen/kehittaminen 110 350 380 528 380 1638
Tiedonhallintajarjestelmien kehittaminen 80 110 110 220
ICT Infrastruktuuri ja tietoturva 120 150 90 60 60 360
Tietovarannot ja tiedolla johtaminen 231 165 200 170 120 655
Kaikki yhteensa 701 915 920 878 660 3373
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Kehitysinvestointeihin on varattuna maararaha tuottavuus- ja vetovoimainvestointeihin. Kehitysinves-
tointien toteuttamisen edellytyksena on kannattavuuslaskelma, jolla osoitetaan selkeasti, etta inves-
tointi maksaa itsensa. Hankkeet valikoituvat vuoden aikana.

Kaupunginjohtaja pddttéad yksittdisten kehitysinvestointien kdynnistdmisestd 100 000 euroon asti ja sen
ylittévistd hankkeista pddttdd kaupunginhallitus.

Valtuustoon nahden sitova

Summa
Netto 1000 euroa TPE25 INV26 INV 27 INV 28 INV 29 26-29
Vetovoimahankkeet 100 100 100 100 100 400
Tuottavuushankkeet 100 100 100 100 100 400
Kaikki yhteensa 200 200 200 200 200 800

Jarvenpaan vesi

Jarvenpaan veden investointeihin sisaltyy veden toimialaan kuuluvat vesihuoltojarjestelmien, viemarien
tms. toteutus. Investoinnit toteutetaan suurelta osin kunnallistekniikan investointien yhteydessa.

Valtuustoon nahden sitova

. Hankkeen Summa
Sipeustsey et Azt LU budjetti  TPE25 INV26 INV27 INV28 INV29 |26-29
Jéve 53050 5500 5500 6000 6000 6000 23500

Infran suunnittelu 3300 300 300 300 300 300 1200
Suunnittelu 3300 300 300 300 300 300 1200
Kunnallistekniikan suunnittelu 3300 300 300 300 300 300 1200
Infran rakentaminen 49750 5200 5200 5700 5700 5700 22 300
Asuminen 4430 600 500 1280 850 900 3530
Jampan keskus, Mahlapolku 100 100
Anni-tédin kyla 500
Terholan pientaloalue 1500 850 650 1500
Seutulan alue 80 80 80
Ainolan lantiset alueet Asemakyla 1900 200 500 700
Laurilantien varsi pohjoinen 400 400
Ainolan aluekeskuksen eteldisimmat osat (Kaunismetsa) 850 500 350 850
Asuminen ja yritysalueet 740 590 150 150
Ainolan aluekeskus 740 590 150 150
Peruskorjaus 350 350
Kansakoulunkadun alue 350 350
Kadunpito 11550 900 900 900 1050 900 3750
Katujen peruskorjaus 9900 900 900 900 900 900 3600
Keskustan kehittaminen 1650 150 150
Liikenne 1730 30 30 230 230 230 720
Litkenneturvallisuus 330 30 30 30 30 30 120
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2033 1400 200 200 200 600
Puistot 440 40 40 40 40 40 160
Puistot 440 40 40 40 40 40 160
Ympiristo 800 100 100 100 100 100 400
Kunnallistekniikan jakamaton méaardraha 800 100 100 100 100 100 400
Yritysalueet 1550 570 570 410 1550
Mikonkorven teollisuusalueet 1250 500 500 250 1250
Psl-Rki lisdraide 300 70 70 160 300
Vesi 28510 2940 2910 2580 2670 3530 11690
Jave:n omat investoinnit 28510 2940 2910 2580 2670 3530 11690
Kaikki yhteensa 53050 5500 5500 6000 6000 6000 23500
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KONSERNIYHTEISOT

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodos-
tamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin kuulu-
vien yhteisojen kanssa maardysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maardysvaltasuhde voi perustua
myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa maaraysvalta toi-
sessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maardysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on maaritelty kirjanpito-
laissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut yhtei-
sot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteiséjen kanssa on maaraysvalta seka kuntayhtymat ja
muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Hallintosaannon mukaisesti kaupungin konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus, talous- ja kon-
sernijaosto, kaupunginjohtaja ja talousjohtaja.

Konserniyhteisodissa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikkaa. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat henkilds-
toohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.

Tytaryhteisot

Tytaryhteisoja ovat sellaiset osakeyhtiot, yhdistykset ja muut yhteisot seka saatiot, joissa kaupungilla on
yksin tai yhdessa toisen tytaryhteison kanssa maaraysvalta. Kaupungilla on maaraysvalta kohdeyhtei-
sossa silloin, kun
o sillda on enemman kuin puolet kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta tai
o silld on yhtiojarjestyksen, -sopimuksen tai yhdistyksen, sdaation tai niihin verrattavien saantojen
nojalla oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto yhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen ja-
senista, taikka enemmisto sellaisen toimielimen jasenista, joka nimittaa hallituksen tai
o silla on sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava maaraamisvalta.

Jarvenpaa konserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat talousarviota laadittaessa:
e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy
e Mestaritoiminta Oy
e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo
e Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)
o Kiinteistd Oy Ainolan Pysakointi

Mikali sote-kiinteistojen luovutukseen liittyvat suunnitelmat etenevat odotetusti, Jarvenpaan Terveys-
talo ja Jarvenpaan Pysakointi tytaryhtidineen tullaa purkamaan vuoden 2026 aikana. Kaupunki on hank-
kimassa lisaa Jarvenpaan Harjoitushalli Oy:n osakkeita, minka toteutuessa yhtio nousee kaupungin ty-
taryhtioksi.

Kuntayhtymat

Osa kaupungin peruspalveluista tuotetaan kuntayhtymissa. Kuntayhtymissa toiminnan paapaino on tuo-
tettavissa palveluissa ja kuntayhtymaan sijoitetulla omaisuudella luodaan ainoastaan edellytykset palve-
lutuotannolle. Osa kuntayhtymista perustuu lainsaadantoon ja osa vapaaehtoisuuteen.

Jarvenpaa konserniin kuuluvat kuntayhtymat ovat:

o Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
o Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtyma
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e Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
o Uudenmaan liitto

Sotepalveluja tuottavien kuntayhtymien osuudet ja palvelujen jarjestamisvastuu ovat siirtyneet hyvin-
vointialueelle ja vapaaehtoiset kuntayhtymat on purettu. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymaan liit-
tyva rahaliikenne jatkuu viela jonkin aikaa mm. perintakulujen, ulosottokulujen ja tulotilitysten seurauk-
sena.

Konserniyhteisojen tavoitteet ja seuranta

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn. Kaupunginhallitus
asettaa konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille talousarvion yhteydessa strategisten paamaa-
rien toteuttamista tukevat sitovat tavoitteet, joita seurataan osana osavuosi- ja tilinpaatosraportointia.

Taloussuunnitelmakauden tavoitteet tarkeimmille konserniyhtidille on esitetty talousarvion liitteessa.

Kuntayhtymille ja osin omistetuille yhteisoille ei aseteta yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena
on, etta kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteis6jen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista. Tilaomistuksen liittyvissa yhteistdissa omistusten tar-
koitus on kustannustehokas tilojen hallinta, omistusten arvon sailyttaminen ja terveellisten ja turvallis-
ten tilojen varmistaminen kaupungin palvelutoiminnan kayttoon seka tilakayton optimointi. Kaytto-
omaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistdissa omistus on strategista ja tavoitteena on varmistaa kau-
pungin etu elinvoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin alueellisen kehityksen nakokul-
masta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista, riskeista ja
muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan
osavuosiraportin yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa ja tarvittaessa suo-
raan konsernijohdolle.

Raportointi Yhteis6
Konsernipalvelut Nimelta mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattomat yhteisot
Konsernipalvelujen toimialaan liittyvat yhteisot
Kiljavan Sairaala Oy
Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot
Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistéosakeyhtiot
Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy
Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus
Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot

KOM-myyntivoitot Kiinteistojen jalostukseen liittyvat yhteisot (ml. pysakaointi)
Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Koy Jarvenpaan harjoitushalli

Muut hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot
TE-palvelut TE-palveluihin liittyvat yhteisot
Jarvenpdan Vesi Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot
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Arvio

Pysyva/
Kerta
Kerta

Muutostekija

Hankintalain uudistuksen toimeenpano - riskivaraus
Jaa- ja uimahallijarjestelmien toiminnan varmistaminen

Mankalan hankkeen koulukuljetukset

Osalllistuvan budjetoinnin toteuttaminen joka toinen vuosi
Rakennusvalvonnan toimintatuottojen vaheneminen
Vaalit

Kerta Summa

Pysyva Alueiden kunnossapidon laatutason korotus

Alueurakan kustannusvahennys

Etuusvastuiden kasvu

Henkildston sivukuluprosenttien muutos

ICT kehittamistarpeisiin ja nykyisten jarjestelmien kustannusten kasvuun varautuminen
Joukkoliikenteen valtionavustuksen vaheneminen

Keva tasausmaksun tarkistus

Lumenkaatopaikan tulojen vaheneminen
Lammityskustannusten kasvu
Maankayttdsopimuskorvausten vaheneminen
Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen hinnankorotus

TE matkustuspalvelut

TE-alueen kuntalaskutus

TE-alueen kuntalaskutus/Jpaa

TE-alueen yhteistoimintaosuus

TE-tulkkauspalvelujen tarpeen kasvu

Toiminta-alueittain opiskelevien luokan perustaminen
Valmennus- ja koulutuspalveluiden tarpeen kasvu
Veden tuloskehyksen muutos

Verotuskustannusten muutos

Palkankorotukset sopimusratkaisu 2025-2028
TE-alueen Palkkojen yleiskorotus

Museokohteiden puutarhurin tydsuhde

TA25 TE-palveluiden riskivarauksen nollaus
Keskuskentan ja tekojaan sahkokulut ja siivous
Palveluverkon tiivistamisen hidastuminen/keskeytyminen
Asiakastyon vahvistaminen maaraaikaisesti ja palvelureformin toteuttaminen
TE-palvelut Henkildstdon sivukuluprosenttien muutos

Summa / Summa / Summa / Summa /

TA 2026
100
50

129

200

479
400

-750
1600
633
60
210
-8
40
145
500
11
18

-1 155
-389
389
53
225
970
98

-7
402
111
27
-375
70
143
270
63

TS 2027
100
50

272

422
400

-1 200
1200
657
60
210
8
40
145
550
11
18
1012
-341
341
53
225
700
-383
7
1720
177
27
-500
70
143
280
65

TS 2028
50
30

-80

400

-1 200
600
675

60
210
-8
40
145

11
18
-780
263
263
53
225
400
-474
-7

2 254
154
27
-400
70
143
291
67

TS 2029
Kehys
Paivitetty €:t

Uusi tekija
-160

30
-130
400

-1 200

675
60
210
-8
40
145
900
11
18
-489
-165
165
53
225

-474
-7

2 208
154
27
-408
70
143
302
67



Arvio

Kylla

Kylla Summa

Summa / Summa / Summa / Summa /
TA 2026 TS2027 TS2028 TS 2029

Muutostekija

Pysyva Korotus vuoden 2029 kuluihin 2678
Kotikuntakorvaustulojen muutos 2026 157 157 157 157
Kotikuntakorvausmenojen muutos 2026 98 98 98 98
Lisays aineet ja tarvikkeet 47 47
Jarvenpaan Yhteiskoulu (JYK) 2.vaihe (laajennus) uusi rakennus 16 38 38 39
Rakennusvalvonta lupa- ja yhteistoimintatuotot- siirto myyntituotoista maksutuottoihin 0 0 0 0
Sarastia hintojen alenema -100 -100 -100
Sote-vuokraustoiminnan yhtiéittaminen muutos 1305 1305 1305 1305
Opkan siirtovelvoitteiden varaus konsernipalveluihin 1261 2 053 1680

Pysyva Summa 6 636 7 239 6 151 7 299

7114 7 660 6 151 7 169



Jarvenpaan Vesi

Talousarvio 2026

Taloussuunnitelma
2027-2029

Johtokunta 24.9.2025
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Jarvenpadn Vesi

Keskeiset palvelut

Talousveden toimittaminen

Jarvenpaan Vesi toimittaa toiminta-alueellaan asiakkailleen laadultaan moitteetonta talousvetta.
Vesijohtovesi Jarvenpaahan hankitaan Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta (KUVESI).

Viemadrivesien johtaminen

Jarvenpaan Vesi johtaa jatevedet puhdistettavaksi ymparistda suojellen. Jatevedet johdetaan
puhdistettavaksi yhteistoiminnassa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman
(KUVES) kanssa Helsingin Viikinmaen keskuspuhdistamoon.

Rakennetun hulevesiverkon alueella laitos hoitaa huleveden poisjohtamisen vesistéihin.
Muutokset toimintaymparistossa ja taloudessa 2026-2029

Talousveden toimittaminen ja jateveden johtaminen

Jateveden johtamisessa taloussuunnittelukaudella 2026-2028 Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) taksoihin on arvioitu pienia hinnankorotuksia.

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman taloussuunnitelmakaudella 2026-2028 hintojen arvioidaan
nousevan 1 snt/m3/vuosi. Korotuksiin vaikuttaa yleinen kustannustason nousu.

Talouden muutokset

Talouden sitovuustasona kaytetdaan tilikauden tulosta.

Vuonna 2026-2029 talouteen vaikuttavana asiana on yleinen kustannustason nousu.

Yksi putkiasentajan vakanssi on tayttamatta.

Rakennusalan voimakas taantuma vahentda edelleen rakentamisen mdaraa, joka vaikuttaa merkittavasti
rahoituskehittymdan. Vuoden 2025 aikana ei ole havaittu rakentamisen elpymista. Vuodelle 2026
ennustetaan pientd kasvua.

Veden myynti on laskenut merkittavasti vuonna 2023 ja merkittdvaa nousua ei ole tapahtunut vuosien
2024-2025 aikana. Tulokehittymaa on pystytty parantamaan taksankorotuksilla, mutta nailla
taksankorotuksilla ei ole pystytty kattamaan veden myynnin pienentymista. Taksan korotukset ovat
valttdmattémia myds taloussuunnittelukaudella.

Muutoksia ja kehittdmistarpeita toiminnassa

Asiakaspalvelu- ja laskutusjdrjestelmaan otetaan tarvittavilta osin kdyttéon asiakkaita paremmin
palvelevia ja asiakaspalveluty6ta helpottavia ominaisuuksia, jotka vastaavat uusia lain tuomia ohjeita ja
saadoksia.

Vesimittarien etdluentaa tullaan kehittamadn. Etdluenta hyddyttda asiakasta ajantasaisella laskutuksella
ja vesilaitosta tarkemmalla kulutusseurannalla.

Kehitetddn vuotovesiseurantaa seka talous- ja jatevesiverkostossa.
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Arvio toimialan riskeista

Osana Jarvenpadn Veden valmiussuunnitelmaa on riskianalyysi, joka on tehty vesihuollon eri osa-alueille.
Analyysissa on kartoitettu riskitasot ja maaritetty niille tehtdvat toimenpiteet. Jarvenpaan Vedella on
kaytdssa sahkoisen talousveden (WSP) ja jateveden (SSP) riskienhallintajarjestelma.

Valmiussuunnitelman ja riskianalyysin mukaan Jarvenpdan Veden merkittdvimpina riskeind voidaan pitaa
muutokset maailmanpoliittisessa tilanteessa, jotka voivat aiheuttaa entistéa enemman ja vakavampia
toiminnallisia, taloudellisia ja ymparistéén kohdentuvia riskeja.

Jarvenpaan Vedelld on valmiussuunnitelma normaali- ja kriisiajan hairiétilanteita varten.
Valmiussuunnitelman mukaan tehdaan tarvittavia valmiuteen liittyvia toiminnan kehittdmisia ja riskien
arviointeja.

Jarvenpaan Vesi on asentanut kiinteita varavoimakoneita, joilla varmistetaan jatevesipumppaamojen
toimintaa mahdollisissa sahkdkatkoissa. Myds polttoainehuoltoa on jdrjestetty hairidtilanteiden varalle.
Paikallisvalvontaa vesihuoltokohteissa on lisatty.

Toiminnallisena riskina on henkildkunnan vahyys, esimerkiksi maailmanlaajuisen sairausepidemian
yhteydessa taikka talousveden saastumisen yhteydessa. Koronan aikana otettiin uusia toimintamalleja
pandemiaa vastaan ja niita voidaan jatkaa tarvittaessa.

Talousveden saastuminen on myds taloudellinen riski, siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla
merkittdvia. Riskind on myo6s rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista
saattaa aiheutua ymparistohaittoja ja korvausvaatimuksia. Rankkasateiden riskienhallintaa auttaa
Jarvenpaahan rakennetut hulevesien viivytys- ja kdsittelyaltaat seka viemariverkostoille tehdyt huolto-
ohjelmat. Lisdksi kaavoituksesta annetaan maarayksia hulevesien tonttikohtaiseen viivytykseen.

Riskienhallinnan tukena ovat mm. valmiussuunnitelmat, Jarvenpaan Veden kriisiohje, viestintaohje ja
varallaolijan kasikirja, joissa on ohjeistus valmiuden ja riskitilanteiden ennakointiin ja niiden hoitamiseen.
Lisdksi henkildstdn vesihuollon koulutukset mm. vesitydkortin suoritus, toimintaohjeiden selkeytys,
asiakkaille teetetyt vesioppaat, pienentavat riskitilanteita ja niiden syntymista. Kriisitilanneharjoituksia
pyritaan jarjestamaan yhteistydssa Keski-Uudenmaan Veden, Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen ja
naapurikuntien vesihuoltolaitoksien kanssa. Myds laitoksen omia kriisitilanneharjoituksia jarjestetdaan ja
on jarjestetty.

Merkittavana asiana riskienhallinnassa on my6s Jarvenpaan Veden oma varallaolojarjestelma, jolla
taataan mm. vesihuollon erityistilanteissa syntyvien lisdvahinkojen syntymista ja asiakkaille syntyvien
haittojen nopeaa korjaamista seka velvoitteita mm. vedenjakelun keskeytystilanteissa syntyvista
korvausvaatimuksista. Varallaolija varmistaa mm. varavoimakoneiden avulla sahkokatkotilanteissa
pumppaamoiden varavoimalla tuotetun sahkén saannin.

Varallaoloa ja hairidtilanteita tukee hairidtekstiviestijarjestelma ja siihen liittyva nettisivuilla oleva
hadiridkartta. Nama edellyttdvat 24/7 palvelua, jotta hairiétilanteista tiedottaminen saataisiin tehtya
mahdollisimman oikea-aikaisesti. Yhteisty6ta kaupungin viestinnan kanssa on parannettu ja
hairiétiedottaminen on myds sita kautta parantunut.

Myos verkostojen uusimiseen on panostettu ja uusimistyéta on tehty alueellisina kokonaisuuksina.

Vesitornille on tehty merkittévia kunnossapitotditd, joilla varmistetaan vesitornin toimivuus
vuosikymmeniksi eteenpain.

Taloudellisena riskind on mm. mittavat vahingonkorvauksiin liittyvat riskit.

Talousarvioon liittyen on tehty erillinen Jarvenpaan Veden riskien arvioinnin kartoitus.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026-2029

Jarvenpaan Veden keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet liittyvat strategisiin paamaariin. Tavoitteiden
toteuttamiseen osallistuvat Jarvenpaan Veden kaikki palvelut ja toiminnot.

J1 Kukoistava kaupunki

J2 Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille

13 Yksildllinen huomioiminen

P1 Viisas ja oikea-aikainen toiminta

T1 Vastuullisuus ratkaisuissa

H1 Onnistumisia ja iloa mahdollistava
tydyhteiso

Strateginen pdamaéaara

Sitova tavoite

Sitovuus

Kukoistava kaupunki,
Kasvun paikka ihmisille ja
yrityksille

P1 |Viisas ja oikea-aikainen

toiminta

Yksilollinen
huomioiminen

T

=

Vastuullisuus ratkaisuissa

H1 |Onnistumisia ja iloa

mahdollistava tyodyhteiso

Jarvenpaan Vesi huolehtii, ettd toimintavarmuuteen
liittyvat keskeiset tekijat on tiedostettu ja huomioitu
toiminnan suunnittelussa. Huolehdimme uusilla
investoinneilla kaupungin kehittymisen
mahdollistumisen.

Piddamme vesihuoltoverkostomme hyvassa
toimintakunnossa. Huolehdimme riittavista
saneerausinvestoinneista.

Toimintamme on asiakasldhtoistd ja tiedotamme
palveluistamme, lisdédmme asiakkaidemme tietoisuutta
heidan vaikutusmahdollisuuksistaan kestavan kehityksen
mukaisen ja toimivan vesihuollon edistamiseksi.

Mittaamattoman talousveden ja jatevesiverkoston
hulevesien véhentaminen.

Koko henkilékunta huomioidaan toiminnan
kehittdmisessa. Parannamme tydhyvinvointia ja
tyoturvallisuutta. Ei tapaturmia.

Toimintavarmuuteen liittyvien asioiden huomiointi ja
seuranta eri toiminta- ja suunnitteluprosesseissa.
Seurataan riskiarvion tavoitteiden toteutumista. Riittavat
resurssit investointien toteuttamiseksi.

Vesihuoltoverkostojen uusiminen ja ennakkohuolto on
suunnitelmallisesti toteutettu. Ammattitaitoinen ja
riittava henkilokunta. Toimivat ja ajanmukaiset
jarjestelmat, tyovilineet ja kalusto. Riittavat resurssit.

Saatuihin asiakaspalautteisiin reagoiminen viipymatta.
Asukkaita tiedotetaan aktiivisesti Jarvenpaan Veden
toiminnasta. Hyédynnamme hairidviestijarjestelmaa
nopeaan tiedottamiseen ja kaupungin viestintdpalveluita.
Osallistamme asiakkaita vesihuollon
suunnittelukohteissa. Ajanmukaiset ja ajantasalla olevat
tietojarjestelmat.

Talousveden vesimaaran mittaamisen kehittaminen.
Jatevesiverkoston alueelliset vuotovesitutkimukset ja
havaittujen virheiden korjaaminen.
Investointimaararahojen kohdentaminen vesihuollon
ongelmakohteisiin. Vuotovesien vahentamisen
huomioiminen vesihuollon suunnittelussa.

Henkilokunnan osallistaminen toiminnan kehittamiseen.
Itse- ja yhteisdohjautuvuuden tukeminen. Henkilokunnan
koulutussuunnitelman mukaiset henkilékohtaiset
tavoitteet ja toteutuma. Tyhy toiminta. Tyotapaturmien
ennaltaehkaisy. Tarkoituksenmukaiset tyévalineet ja
toimitilat.

2026-2029

2026-2029

2026-2029

2026-2029

2026-2029

johtokunta

johtokunta

johtokunta

johtokunta

johtokunta
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Talousveden toimittaminen TP2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Veden myynti (1000 m3) 2 349 2 440 2435 2435 2 440 2440
Ostettu vesi (1000 m3) 2932 2700 2705 2710 2715 2720
Vesitaksa €/m3 (alv 0 %) 1,42|1,48 (1.4.25 alk.) 1,48(1,55 (1.4.27 alk. 1,55 1,55
Vesijohtoverkosto km 226 225 227 228 229 230
Saneeratut vesijohdot, km 2,4 1,2 1,5 1,2 1,2 1,2
Vesimittarien vaihto kpl 773 100 100 500 500 500
Toimintatuotot (1000 €) 4510 4673 4741 4922 4972 4972
Toimintakulut (1000 €) 2 665 2514 2582 2674 2740 2793
Toimintakate (1000 €) 1846 2 158 2159 2248 2232 2179
Toimintakulut € /veden myynti m3 1,13 1,03 1,06 1,10 1,12 1,14
Toimintakate €/veden myynti m3 0,79 0,88 0,89 0,92 0,91 0,89
Vieméarivesien johtaminen TP2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Laskutettava jatevesi 1000 m3 2318 2 440 2435 2435 2 440 2440
Puhdistettava jatevesi 1000 m3 4084 3950 4000 4015 4020 4025
Jéatevesitaksa €/m3 (alv 0 %) 2,29|2,36 (1.4.25 akk.) 2,36|2,48 (1.4.27 akk. 2,48 2,48
Jatevesiviemariverkosto km 204 204 206 207 208 209
Hulevesiviemariverkosto, km 195 195 198 200 202 204
Saneeratut jatevesijohdot, km 1,8 1,5 1,7 1,7 1,7 1,7
Toimintatuotot (1000 €) 6 363 6 699 6 769 7 031 7113 7113
Toimintakulut (1000 €) 2720 2744 2 969 3008 3081 3125
Toimintakate (1000 €) 3643 3955 3799 4023 4032 3987
Toimintakulut € /laskutettu jatevesi m3 1,17 1,12 1,22 1,24 1,26 1,28
Toimintakate €/laskutettu jatevesi m3 1,57 1,62 1,56 1,65 1,65 1,63
Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

JARVENPAAN VESI TP 2024 MTA 2025 TA2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 Yht. 26-29
Toimintatuotot 10 874 11 371 11 570 11534 11 534 11 534 46 173
Valmistus omaan kayttéon 146 139 139 139 139 139 556
Toimintakulut -5 531 -5 401 -5 751 -5 402 -5410 -5 507 -22 070
Toimintakate 5488 6 110 5958 6 271 6 264 6 166 24 659
Rahoitustulot- ja menot -1 401 -1 407 -1 407 -1 407 -1 407 -1 407 -5 628
Vuosikate 4 087 4703 4 551 4 864 4 857 4759 19 031
Poistot ja arvonalentumiset -3 355 -3748 -3 831 -3 989 -4 149 -4 180 -16 149
Tilikauden tulos 732 954 720 875 708 579 2 881

Sitovuustasona on neljan vuoden kehyksena tilikauden tulos.
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Tuloslaskelmaosa

JARVENPAAN VESI TP 2024 MTA 2025 | TA 2026 TA/ KS TS 2027 TS 2028 TS 2029

TULOSLASKELMA 1000 € %

Liikevaihto 10767 11293 11431 1,2 11876 12007 12007
Valmistus omaan kayttoon 146 139 139 0,0 139 139 139
Liiketoiminnan muut tuotot 106 78 78 0,0 78 78 78
Materiaalit ja palvelut -4073 -3847 -4104 6,7 -4201 -4320 -4389

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1459 -1469 -1530 4,2 -1574 -1611 -1653
Palvelujen ostot -2614 -2378 -2574 8,2 -2627 -2709 -2736
Henkilostokulut -1248 -1328 -1361 2,4 -1395 -1415 -1443
Palkat ja palkkiot -999 -1041 -1067 2,5 -1095 -1109 -1137
Henkildsivukulut -249 -287 -294 2,3 -300 -306 -307
Elakekulut -232 -254 -257 0,9 -262 -267 -267
Muut Henkildsivukulut -16 -33 -37 13,4 -38 -39 -40
Poistot ja arvonalentumiset -3355 -3748 -3831 2,2 -3989 -4149 -4180
Suunnitelman mukaiset poistot -3355 -3748 -3831 2,2 -3989 -4149 -4180
Liiketoiminnan muut kulut -210 -225 -225 0,0 -225 -225 -225

Liikeylijaagma (-alijadma) 2133 2361 2127 -9,9 2282 2115 1986

Rahoitustuotot ja -kulut -1401 -1407 -1407 0,0 -1407 -1407 -1407
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/Kuntayhtymalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta -1401 -1407 -1407 0,0 -1407 -1407 -1407

Yluaamef (Alijaam3a) ennen satunnaisia eria ja 732 054 720 24,6 875 708 579

varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 83

Tilikauden ylijaama (alijaama) 815 954 720 -24,6 875 708 579

Sijoitetun padoman tuotto % 6,6 7.1 6,2 -0,9 6,5 5,9 5,4

Kunnan sijoittaman padoman tuotto % 6,6 71 6,2 -0,9 6,5 5,9 54

Lainakannan muutos (1000 €) 0 0 0 0 0 0 0

Kayttétalous, tuloslaskelma

Vuosina 2026-2029 talouteen kuluihin vaikuttavana asiana ovat Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman seka Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman taksojen
muutokset ja yleinen kustannustason nousu, jotka vaikuttavat myos Jarvenpaan Veden taksoihin.
Taloussuunnitelmassa on myds arvioitu, ettd kuluttajilta laskutettava talousveden maara seka
toimitettavaan jatevesimaara pysyvat ennallaan.

Veden myynti laski merkittavasti vuonna 2023 ja merkittavaa kasvua ei ole tapahtunut vuosien
2024-2025 aikana. Tulokehittymaa on pystytty parantamaan taksankorotuksilla, mutta
taksankorotuksilla ei ole pystytty kattamaan veden myynnin pienentymista.

Liikevaihdon muutos johtuu taksojen korotuksista. Toteutuneet investoinnit vaikuttavat
poistoihin.

Rahoituskulut

Jarvenpaan Veden kaupungin sijoittamalle padomalle maksaman koron suuruudeksi on
palvelumaksusopimuksen mukaan sovittu 6 % peruspadomasta. Tama tarkoittaa vuosittain 1,4
Me tuloutusta kaupungille eli noin 12 % laitoksen liikevaihdosta.



6/8

VEDEN JA JATEVEDEN HINNAN
MUODOSTUMINEN TA 2026

INVESTOINNIT

JATEVEDEN JA LIETTEEN KASITTELY
KORVAUS PERUSPAAOMASTA KAUPUNGILLE
HENKILOSTOMENOT

VEDEN HANKINTA

PALVELUIDEN OSTOT

TARVIKKEET

|
MUT KULUT | \ ‘

\
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 5S0%

Taulukossa on kuvattu vesihuoltolaitoksen kokonaismenojen prosentuaalinen jakautuminen eri
menoeriin.

Rahoitusosa

JARVENPAAN VESI
RAHOITUSLASKELMA (1000 €)

TP2023 TP2024 KS2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijagdma) 2026 2133 2361 2127 2282 2115 1986
Poistot ja arvonalentumiset 3310 3355 3748 3831 3989 4149 4180
Rahoitustuotot ja -kulut -1403 -1407 -1407 -1407 -1407 -1407 -1407

Investointien rahavirta

Investointimenot -5938 -5600 -5500 -5500 -6000 -6000 -6000
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta -2004 -1518 -797 -949 -1136 -1143 -1241
liittymismaksut 494 811 900 1000 1150 1150 1200
Toiminnan ja investointien rahavirta
huomioiden liittymismaksut -1510 -707 103 51 14 7 -41

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -19

Saamisten muutos kunnalta 4300 707 -103 -51 -14 -7 41

Saamisten muutos muilta 139

Korottomien velkojen muutos kunnalta -2631

Korottomien velkojen muutos muilta 216 811 900 1000 1150 1150 1200
Rahoituksen rahavirta 2004 1518 797 949 1136 1143 1241
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0 0

Rakennusalan voimakas taantuma on vahentanyt rakentamisen maaraa, mika on vaikuttanut
merkittdvasti liittymismaksutuloihin ja rahavirtaan.
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Investointiosa

Hankkeet / Jirvenpain Vesi 1000 €

~ TPE 25 INV26 INV27 INV28 INV29
Jave 5500 5500 6000 6000 6000
Infran suunnittelu 300 300 300 300 300
Suunnittelu 300 300 300 300 300
Kunnallistekniikan suunnittelu 300 300 300 300 300
Infran rakentaminen 5200 5200 5700 5700 5700
Asuminen 600 500 1280 850 900
Anni-tadin kyla 500
Jampan keskus, Mahlapolku 100
Ainolan aluekeskuksen eteldisimmét osat (Kaunismetsé) 500 350
Terholan pientaloalue 850 650
Seutulan alue 80
Ainolan lantiset alueet Asemakyla 200 500
Laurilantien varsi pohjoinen 400
Asuminen ja yritysalueet 590 150
Ainolan aluekeskus 590 150
Kadunpito 900 900 900 1050 200
Katujen peruskorjaus 900 900 900 900 900
Keskustan kehittdminen 150
Liikenne 30 30 230 230 230
Liikenneturvallisuus 30 30 30 30 3
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2033 200 200 200
Puistot 40 40 40 40 40
Puistot 40 40 40 40 40
Ymparisto 100 100 100 100 100
Kunnallistekniikan jakamaton mééréraha 100 100 100 100 100
Yritysalueet 570 570 410
Mikonkorven teollisuusalueet 500 500 250
Psl-Rki liséraide 70 70 160
Peruskorjaus 350
Kansakoulunkadun alue 350
Vesi 2940 2910 2580 2670 3530
Jéve:n omat investoinnit 2940 2910 2580 2670 3530
Kaikki yhteensa 5500 5500 6000 6000 6000

Talouteen vaikuttavina vesihuollon uudisrakentamisen investointikohteina vuonna 2026 ovat muun

muassa Ainolan aluekeskus (Kaunismetsda) ja Mikonkorven teollisuusalueet.
peruskorjauksiin on varattu 0,9 Me.

Katujen

Investointikohteille tarvittavat maardrahat tarkentuvat suunnittelun ja aikataulutuksien myéta,

siten etta kaupunginvaltuuston pdattamaa sitovuustasoa ei kuitenkaan yliteta.

Vuosien 2027-2029 osalla merkittdavia hankkeita ovat mm. Ainolan aluekeskus, Mikonkorven

teollisuusalue, Terholan pientaloalue seka omana kohteena siirtoviemarihanke.

Investointien maaran taso vuosina 2026-2029 on yhteensa 23,5 Me.
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Investointien vaikutus korjausvelkaan

Investoinneista korjausvelkaan vaikuttavat vdahentavasti vuoden 2026 osalla katujen
peruskorjauskohteet ja Jarvenpdan Veden omat investoinnit. Korjausvelan kehittymista
raportoitiin vuoden 2024 tilinpaatoksessa vesihuollon saneeraus- ja kriittisyystarkastelujen
pohjalta, joiden mukaan laskennallinen saneerauksien kokonaismaara ja -kustannustarve on 5,4
km/6,3 Me vuodessa.



AVA. Keski-Uudenmaan TE-palvelut

vA Hyvinkaa | Jarvenpaa | Mantsala | Nurmijarvi | Pornainen | Tuusula

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue

Talousarvio 2026

Keski-Uudenmaan tyodllisyysalueen
johtokunta 23.9.2025
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Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue

Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula muodostavat yhteisen Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen. Jarvenpaa toimii tyollisyysalueen vastuukuntana ja vastaa lakisaateisten
tyovoimaviranomaispalveluiden seka kohtaantoa ja tyonhakijoiden osaamisen vahvistamista lisdavien
palveluiden toteuttamisesta.

Keski-Uudenmaan TE-palvelut vastaa tydévoimaviranomaiselle kuuluvista tieto- ja neuvontapalveluista.
Tybvoimaviranomaisen tulee antaa tietoa ja neuvontaa muun muassa koulutuksen ja osaamisen
kehittamisen mahdollisuuksista, avoimista tyopaikoista, tydnhausta, tydvoiman saatavuudesta,
tydmarkkinoista, yritystoiminnan aloittamisen mahdollisuuksista sekd mahdollisista tuista ja
muutosturvapalveluista. Tyévoimaviranomaisen tulee myos ohjata asiakkaansa palvelun tarpeen mukaisesti
muiden palvelunjarjestdjien palveluiden piiriin. Neuvontaa annetaan eri kanavissa, lasna palvelua
toteutetaan erityisesti Jarvenpaan ja Hyvinkaan palvelutoreilla, joissa on tydvoimaviranomaisen lisaksi
my06s muita viranomais- ja ohjauspalveluja.

Tyollisyystilanne Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella on haasteellinen ja etenkin pitkdaikaistyéttomyyden
kasvu on alueella valtakunnallisessa vertailussa keskimaaraistda nopeampaa. Kuntien tydttémyysturvan
maksuosuuksista yli 60% syntyy yli 700 paivaa tyottomina olleista.

Keskeiset palvelut

Henkiloasiakkaan palvelut

Henkil6asiakkaan status palveluissa ja tarjottavat palvelut voivat vaihdella tydonhakutilanteen mukaan:
asiakas, joka ei ole tydnhakija, tydnhakijat, tydssa olevat tyonhakijat, tyottémat ja tyévoiman ulkopuolella
olevat. Ty6ttoman tydnhakijan palveluprosessi on maaritelty alku- ja peruspalveluihin, joissa on eri maara
asiakkaan kontaktointia. Asiakkailla on tyonhakuvelvoite, joka maaritelladan henkilokohtaisen
tyonhakutilanteen mukaan. Keski-Uudenmaan TE-palveluissa asiakkaiden palveluja on maaritelty yhdessa
mukana olevien kuntien ja sidosryhmien kanssa ja erityisesti kuntien omien vapaaehtoisten
tyollisyyspalveluiden tuottamien palveluiden avulla tavoitellaan aikaisempaa vaikuttavampia palveluja
tyonhakija-asiakkaille.

Yritys- ja tyonantajapalvelut

Keski-Uudenmaan TE-palveluiden yritys- ja tydnantajapalvelut pyrkivat integroitumaan alueen nykyiseen
yrityspalvelurakenteeseen. Tavoitteena on edistaa yrittajyytta, helpottaa tyovoiman liikkuvuutta ja ehkaista
pitkdaikaista tyottomyytta yhteistydssa alueen organisaatioiden ja sidosryhmien kanssa. Pyrkimys on
kasvattaa kontakteja, vahvistaa yhteisty6ta yritysten ja muiden tydnantajien kanssa sekd varmistaa, etta
yritykset ja aloittavat yrittajat saavat tarvitsemaansa tukea ja neuvontaa. Tyén muotoilulla ja
piilotyopaikkojen I6ytamiselld on myos keskeinen rooli tyollistamisessa. Alla keskeiset palvelut tydnantaja-
asiakkaille:

Yritysasiakkaiden tarvitsemiin palveluihin kuuluu paljon myods muita kuin TE-uudistuksen yhteydessa
siirtyvia tehtdvia. Niitd ovat erilaiset investointi- ja kehittamisrahoitukset, ELY:n, BF:n ja Silmun Leader-
rahoitukset sekd muut kehitysyhtididen, kuntien ja muiden sidosryhmien tuottamat palvelut. Taman vuoksi
Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen yritys- ja tydnantajapalveluiden toimintaa on kehitettava yhteistyossa
alueen sisélle integroituvaksi kokonaisuudeksi.

Taloudelliset tuet tyonhakijoille ja tyonantajille:
Tukien budjetointi ja hallinnointi on olennainen osa tyéllisyysalueen toimintaa, ja niiden vaikutusta
tyollisyyteen ja kuntien talouteen tarkkaillaan huolellisesti. Tukien myontamisprosessit ovat vahvasti laissa



sdddettyja. Tuet voidaan jakaa kolmeen kategoriaan: 1) palkkatuki, 2) starttiraha ja 3) tyoolosuhteiden
jarjestelytuki.

Muutokset toimintaymparistdssa ja toiminnassa 2026-29

Yleinen talous- ja tyollisyystilanne seki ennusteet

Tyollisyyspalveluiden toimintaan vaikuttaa talla hetkelld korkea tyottdmyys ja vahdinen avoimien
tyopaikkojen maara. Pitkaan taloudessa jatkunut epavarmuus ja kasvanut seka pitkittynyt tyottomyys
rasittaa palvelujarjestelmaan. Tyonhakijoiden oli heindkuussa 2025 Keski-Uudellamaalla 17 349, joista
tyottomia oli 10 888. Tama oli 15 % enemman tyottomia kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyottomien, eli
vuoden yhtajaksoisesti tydttomana olleiden, maara kasvoi vuoden aikana 5014 henkil66n eli 30 prosenttia
verrattuna vuoden takaiseen.

Vuosille 2026-2028 valtiovarainministerido ennustaa 1,5-1,7 % kasvua taloudessa. Muutkin keskeiset
talousennusteet ovat saman suuntaisia. Tyottomyyteen valtiovarainministerié ennustaa varovaista laskua
tulevina vuosina. Taloutta leimaa kuitenkin epavarmuus. Laskua tyottomyyteen on ennustettu myos
edellisind vuosina, mutta tyottomyys on ollut silti kasvussa. Tyo- ja elinkeinoministerion kevaan 2025
tyomarkkinaennusteen mukaan tyottémyyden kasvun taittumisesta riippumatta pitkaaikaistyottomyys
tulisi pysymaan nykyisella tasolla tulevat vuodet. Positiivisena yksityiskohtana voi pitaa sita, ettd nuorten
alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maaran arvioidaan laskevan muita ryhmia nopeammin. Maltillisen
talouskasvun ja ty6ttomyyden alenemisen johdosta tyollisyysalueen maararahamenojen arvioidaan
alenevan kohti taloussuunnitelmakauden loppupuolta.

Kuntien kannalta korkea ty6ttomyys on tarkoittanut sen riskin toteutumista, etta tyollisyyspalveluiden kulut
ovat kasvaneet samaan aikaan ty6ttomyysturvan kuntaosuuskulujen kanssa, kun korkea tyottémyys on
alentanut myds kunnan verotuloja. Taltad osin tilanne tulee pysyméaan edelleen tulevina vuosina
varovaisesta kasvusta huolimatta vaikeana.

Toiminnan kehittiminen

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue ja TE-palvelut kdynnistyivat vuoden 2025 alussa tehtévien siirtyessa
valtiolta kunnille. Suunnitelmien mukaan vuoden alkupuoli oli tehtavien siirtymavaihetta ja toiminnan
hallittua kdynnistamista. Vuoden 2025 aikana on rakennettu pohjaa palveluiden uudistamiselle
rakentamalla yhteistyon rakenteita ja vahvistettu kuntien omien valmennuspalveluiden avulla
asiakaspalvelua. Vuoden 2025 syksylla on aloitettu suunnitelmien mukaisesti palvelureformin
toteuttaminen. Samaan aikaan on aloitettu tyéllisyysalueen ohjelmaty6, mika rakentaa suuntaviivat
palveluiden uudistamiselle. Ohjelma on tyollisyysalueen johtokunnan paatoksenteossa vuoden 2026 alussa.

Vuosina 2026—2029 TE-palvelut tullaan uudistamaan ohjelmatydn pohjalta tavoitteena palvelureformi, joka
tahtaa syvempaan verkostoyhteistydhon ja yhteisiin palveluihin ja palvelukokonaisuuksiin kuntien,
tyonantajien, oppilaitosten, hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien kanssa. TE-uudistuksen keskeinen
tavoite on nykyistda mallia parempi paikallisen tilanteen ymmarrys ja ketterampi reagointi alueen
tyomarkkinatarpeisiin. Keski-Uudenmaan tyollisyysalueelta kdydaan paljon toissa muiden tyollisyysalueiden
kunnissa ja etenkin padkaupunkiseudun suurissa kaupungeissa. Toiminnassa ja sen kehittdmisessa
huomioidaan tydmarkkinoiden toiminta ja tehdaan yhteistyota alueen tydvoimaviranomaisten kesken.

Vuoden 2026 aikana tietojohtamisen tyokaluja ja mittareita otetaan kayttoon, jotta toiminnan
kohdentumista ja vaikutusta voidaan seurata ja reagoida tarvittaessa. Vuoden aikana valmistellaan pohja
myos aiheuttamisperusteiselle laskutukselle, jotta kunnat voisivat maksaa maksuosuutensa heidan
asukkaisiinsa kohdistuneista menoista.



Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen palvelureformia tehdaan taloudellisesti haastavassa tilanteessa, kun
seka ammatillisen aikuiskoulutukseen etta hyvinvointialueeseen kohdistuu merkittavia taloudellisia
saastOpaineita.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026-27

TE-aluetta ei ole huomioitu Jarvenpaan kaupungin strategiassa, joten toiminnalle ei ole strategiasta
johdettuja Jarvenpaan kaupunginvaltuuston ndahden sitovia tavoitteita. Tyollisyysalueen johtokunta
maarittelee tavoitteet TE-alueelle. Tyollisyysalueen toimintaa ohjaava paivitetty ohjelma on
tyollisyysalueen johtokunnan paatoksenteossa alkuvuodesta 2026.

Sitovat taloustavoitteet

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen tuotot koostuvat padosin kunnilta perittavistda maksuosuuksista, joilla
TE-palveluiden tuottaminen rahoitetaan. TE-alue ei tee voittoa, vaan laskutus tasmaytetdan kuluihin
vuosittain tilinpaatosvaiheessa.

Tyollisyysalueen kehys muuttuu vuoteen 2025 verrattuna seuraavasti:

- Toimintakulujen muutos suhteessa vuoden 2025 tilinpaatésennusteeseen on kehyksessd 1801 000

euroa toimintakulujen kasvua.
- Toimintakate ei heikkene, vaan kulujen kasvu tulee toimintatuottoihin maksuosuuksien kautta.

Tyollisyysalueen palvelualueen talousarvioesityksen keskeiset muutostekijat vuodelle 2026 ovat:

- Kulujen lisdykset:
o Asiakastyon vahvistaminen méadrdaikaisesti ja palvelureformin toteuttaminen 944 000 €
o Asiakkaiden valmennus- ja koulutuspalveluiden lisdtarve ty6ttomyyden kasvun my6td 295
000 €
ICT kehittamistarpeet 60 000 €
Tulkkauspalvelujen lisdtarve 53 000 €
Kuntiin jalkautumisen tehostaminen ja tyollisyysalueen laajuinen yhteisty6 18 000 €
Palkkojen yleiskorotukset 111 000 €
o Henkil6sivukuluprosentin muutos 63 000 €
- Tuottojen lisdykset
o Kuntien maksuosuuksien tdsméys kuluihin 1 544 000 €

O O O O

Valtuustoon nahden sitova

KESKI-UUDENMAAN
TYOLLISYYSALUE 1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2024 TPE 2025 TA2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29

0 0 0 0 0

S o®o®oco

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

16 139 17940 18078 18101 17712 71832
-16 139 -17940 -18 078 -18101 -17712 -71832

0

0
0
0
0

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Seurattavat suoritteet maaritellaan tyollisyysalueen ohjelmatydssé, jonka tydllisyysalueen johtokunta
hyvaksyy vuoden 2026 alussa.




Liite 4 - Kooste riskikartoituksista
Riskikartoitus: Kaupunki

Riskiluokka

Strategiset riskit

Toiminnalliset
riskit

Riski

Vastakkainasettelu
karjistyy julkisessa
keskustelussa

Te-palvelujen ja kuntien
yhteinen palvelureformi
epaonnistuu

Sidosyksikkéhankintalain
saadannon muutokset

Hyvinvointialueen
palvelut vaikeassa
tydmarkkina-asemassa
oleville asiakkaille ovat
riittdmattamat

Riskin kuvaus

Vastakkainasettelu karjistyy julkisessa keskustelussa.
Paatoksentekokyky heikkenee. Henkiloston
sitoutuminen organisaatioon heikkenee. Kaupungin
maine karsii.

Riskina on, etta kaikki kunnat eivat sitoudu yhteisiin
tavoitteisiin eika lakisaateista tehtavaa pystyta
hoitamaan sille asetettujen tavoitteiden mukaan.

Kaupungin mahdollisuudet hyddyntaa
sidosyksikkdhankintoja poistuu, mika voi lisata
palvelujen tuotantokustannuksia. Muutos edellyttaa
minimissaan useita, merkittavia kilpailutuksia
sopimusten uudistamiseksi. Mikali kilpailutukset
johtavat palvelutuottajien ja jarjestelmien vaihdoksiin,
aiheutuu muutoskustannuksia. Toimittajavaihdokset
ja toimintatapamuutokset voivat vaikuttaa
merkittavasti itse toimintaan, eikd muutoksia voida
kaikilta osin ennakoida.

Hyvinvointialue ei pysty reagoimaan asiakkaiden
palvelutarpeisiin (tyottdmien tyokykykokonaisuus)
taloudellisten saastotoimien vuoksi. Heikommassa
tydmarkkina-asemassa olevia kuntalaisia ei pystyta
ohjaamaan tarkoituksenmukaisiin tydkykya arvioiviin
ja edistaviin palveluihin. Epaselvat tilanteet pitkittavat
tyottdmyytta turhaan ja kasvattavat kunnan
kustannuksia.

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

8

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen

Riskienhallintaa

toteutuksen valvonta valvova toimielin

Ammattijohto sitoutuu toimimaan hyva Kaupunginjohtaja
hallinnon periaatteiden mukaisesti.

Kuntien sitouttaminen TE-palvelujen ja Palvelualuejohtaja
kuntien yhteisen toimintasuunnitelman (hyvo),
valmisteluun ja toteuttamiseen. Toimintojen kaupunginjohtaja
sopeuttaminen ja keskittaminen

kriittisimpiin lakisaateisiin tehtaviin.

Yhtiokohtaisten etenemissuunnitelmien Hallintojohtaja
laadinta. Yhtidjarjestelyjen lapivienti.

Palvelujen kilpailutusten aikataulutus,

suunnittelu ja toteutus resurssien rajallisuus

huomioiden ja haitat minimoiden.

Palvelujen tuotantotapojen

uudelleenarviointi.

Selkiytetéaan ja kehitetdan hyvinvointialueen Palvelualuejohtaja
kanssa tehtavaa yhteisty6tda mm. Tydkyky- hyvo,

pilotin seka palvelumallien kehittdmiseen  kaupunginjohtaja
littyvan KEKO-hankkeen kautta. Toimien

tavoitteena on sujuvoittaa

palveluprosesseja ja tehostaa

tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen

yhteisty6ta, jotta asiakkaita saadaan

nopeammin tarkoituksenmukaisten

palvelujen piiriin.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus
(Hyvinvointilautakunta

)

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus



Riskiluokka

Toimintaymparistér Maahanmuuton

iskit

Taloudelliset riskit

moninaistumisen tuomat
vaateet suhteessa
resursseihin

Kiinteistoverouudistus

Rakennusten ja infran
kuntoon liittyvat riskit

Riskin kuvaus

Riskin Riskin Riskin

kokona todenn seurauk
isarvio &akoisy sen

Maahanmuutto moninaistuu ja tarve ohjaukselle ja
neuvonnalle on tulevaisuudessakin suuri.
Kotoutumiskorvaukset ovat kuitenkin
laskusuunnassa.

Kiinteistdverouudistuksen vaikutus kaupungin 6
talouteen ja kaupungin vetovoimaisuuteen yritysten
nékokulmasta. Uudistuksen siséllon ja aikataulun
epavarmuus haastaa varautumisen ja ennakoivan
valmistautumisen muutoksiin.

Kaupungin toimitiloihin tai infrastruktuuriin kohdistuvat 6
yllattavat negatiiviset, ei vakuutuskelpoiset
muutokset/tapahtumat (vahingot, tuhoutumiset,
luonnonilmidt, sisdilma), jotka edellyttavat mm.

nopeita korjaustoimenpiteité, suunniteltujen
investointien aikaistamista ja korvaavia tilaratkaisuja.
Yllattavat investoinnit lisdavéat kaupungin

velkataakkaa ja haastavat kaupungin talouden
kantokykya.

ys

2

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen

Riskienhallintaa

toteutuksen valvonta valvova toimielin

Asiakasmaarien ja tydssa tarvittavien
resurssien seké asiakasprosessien
arviointia tehdaan saanndollisesti.
Ohjausta ja neuvontaa tulee olla saatavilla
tarvetta vastaavasti lahipalveluna, jotta
kotoutuminen yhteiskuntaan kaynnistyy
nopeasti.

Keski-Uudenmaan kotoutumisohjelman
toteutumisen seurannan kautta saadaan
kokonaiskuva kotoutujien palvelutarpeista ja
palvelujen tilanteesta. Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmaan kirjataan
toimenpiteita, jotka vastaavat
maahanmuuton ajankohtaisiin ilmidihin.
Koulutussuunnitteluun ja -koordinaintiin
tarvittava resurssointi. Opetuksen ja
kasvatuksen palvelujen resurssoinnissa
otetaan huomioon tarpeet.

Edunvalvonta ja vaikuttaminen
valtionosuusuudistuksen sisaltoon.
Uudistuksen etenemisen seuranta ja
vaikutusten arviointi ajoissa tehtéavan
reagoimisen mahdollistamiseksi
(kiinteistdveroasteiden muuttaminen
kokonaistalouden mahdollistamissa
raameissa). Kiinteistdveroperusteiden
muuttaminen maksurasituksen
kohtuullistamiseksi seka riittavien
kiinteistdverotulojen varmistamiseksi.
Infran ja rakennusten riskikohteiden
kartoitus ja kunnon jatkuva seuranta.
Investointihankkeiden toteutusaikataulun
arviointi rakenteiden riskit ja kunto seka
talouden realiteetit huomioiden.

Riittdvan rahoituspohjan turvaaminen ja
kertyneen ylijgdman kartuttaminen talouden
kestokyvyn parantamiseksi yllattavissa
muutostilanteissa.

Palvelualuejohtaja,
Kaupunginjohtaja

Talousjohtaja,
kaupunginjohtaja

Kaupunkitekniikan
johtaja,
Toimitilajohtaja,
Talousjohtaja

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus
(Kaupunkikehityslauta
kunta)



Riskiluokka

Taloudelliset riskit

Henkildstoriskit

Suhdenneriippuvuuden
synnyttama taloudellisen
tasapainon heilahtelu

Valtionosuusuudistus ja
vastikkeettomat
valtionosuusleikkaukset

Tydkuorman kasvaminen
ja osaamisen
keskittyminen tietyille
henkildille

Riskin kuvaus

TE-uudistuksen seurauksena kaupungin
talouskehityksen suhdanneherkkyys on kasvanut
merkittavasti. Tulot vahenevét samanaikaisesti kuin
my6s menot kasvavat. Muutokset heiluttavat talouden
tasapainoa, ja kun taseen puskuri ei ole riittava
kantamaan yllattavien tulosmuutosten yli paadytaan
lyhytjanteiseen ja tempoilevaan paatdksentekoon ja
sopeutusratkaisuihin.

Valtionosuusuudistus voi vaikuttaa kaupungin
toiminnan rahoitukseen edelleen rahoitusta
heikentévésti, mik& kohdistaa merkittdvan haasteen
talouden tasapainon saavuttamiselle. Vaikutus voi olla
my®s positiivinen.

Valtionosuusleikkaukset ilman vastaavia
tehtavakevennyksia heikentéa kaupungin
taloustilannetta ja haastaa talouden kantokyvyn.

Tyomaara ja vaatimustaso kasvavat tehtéavien
hoitamisessa. Osa tyotehtavista kestéda huonosti
poikkeamia ja niilla on vaikutusta muiden ty6tehtaviin
ja -prosesseihin.

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio &akoisy sen

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

toteutuksen valvonta valvova toimielin

Riittdvan taseen kertyneen ylijadman
kartuttaminen talouden kestokyvyn
parantamiseksi yllattavissa
muutostilanteissa.

Talousjohtaja Kaupunginhallitus

Talousjohtaja,
kaupunginjohtaja

Edunvalvonta ja vaikuttaminen Kaupunginhallitus
valtionosuusuudistuksen sisaltéén mm.
Kuuman ja Kuntaliiton kautta Jarvenpaan
edun mukaisen ratkaisun syntymiseksi.
Uudistuksen etenemisen seuranta ja
vaikutusten arviointi ajoissa tehtéavan
reagoimisen mahdollistamiseksi.

Riittdvan rahoituspohjan turvaaminen ja
kertyneen ylijgdman kartuttaminen talouden
kestokyvyn parantamiseksi yllattavissa
muutostilanteissa.

Kelpoisen ja pysyvan henkiléston
varmistaminen. Resurssien suuntaamista
oikea-aikaisesti ja riittavasti.

Avainaluejohtajat,
palvelualuejohtajat,
kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus



Riskikartoitus: Konpa

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide

kokona todenn seurauk

Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvonta valvova toimielin

isarvio &akoisy sen
ys merkitys

Strategiset riskit Resurssien tuhlaaminen

Toiminnalliset riskit Sarastian
kuntatoimintojen myynti
markkinoille

Tieto- ja Kyberhyokkéaykset
tietojarjestelmariski Tietomurto
t

Kyberhyokkays:
Verkon lamautus /
palvelunesto

Resurssit kohdentuu lisdarvoa tuottamattomaan 6
tydhon. Tybajan kayttaminen erilaisiin ylimaaraisiin
selvityspyyntdihin. Henkildstdon kuormittuu ja vasyy,
motivaatio laskee. Varsinaisia, tarkeita tehtévia jaa
tekematta.

Sarastian kuntatoimintojen myynnin seurauksena 6
kaupungin palvelutuottaja siirtyy markkinoilla
toistaiseksi heikosti suorituvaan konserniin. Palvelut

ja jarjestelmat sailyvat ennallaan vain siirtymaajan,
jonka jalkeen palvelut ja jarjestelmét on vahintéaan
kilpailutettava uudestaan. Osaajien kato voi johtaa
nopeasti palvelujen laadun heikkenemiseen.
Siirtymaajan jalkeen koko seka jarjestelméat etta
palvelujen tuotantotavat voi muuttua radikaalisti, milla
on vaikutuksia kustannuksiin ja palvelujen

toimivuuteen.

Tunnuskalastelua tai eri haavoittuvuuksia 6
hyédyntamalla ulkopuolinen taho paésee kaupungin
tietojarjestelmiin ja tietoihin.

Lamaannutetaan organisaation tai organisaation osan 6
toiminta palveluestohyokkayksella tai verkon osan
toiminnan lamautus .

Tarpeellisten selvitysten erottaminen nice to Hallintojohtaja
know-selvityksista. Periaatteiden

kirkastaminen siten, etta selvitykset tukevat

tulevaa paatéksentekoa.

1) Talous, HR ja jarjestelméapalvelujen Talousjohtaja,
vaihtoehtoisten tuotantotapojen arviointi. Henkilostojohtaja
2) Ratkaisu kunkin osakokonaisuuden

tulevasta jarjestamistavasta siirtymaaika ja

muutosten toimeenpanon vaatima aika

huomioiden.

3) Muutosten suunnittelu ja toimeenpano.

1) Henkildston tietoturva- ja
tietosuojakoulutusten seuranta

2) Koulutusmateriaalin ajantasaisuuden
varmistaminen

3) Eri tekniset toimenpiteet tietoturvan
lisdamiseksi

4) Automaation ja tekoalyn hyddyntaminen
vaaratilanteiden tunnistamisessa ja
rajaamisessa

1) Kaupungin Internet liittymien suojaus eri  Tietohallintojohtaja
hyokkaystoimien vaikutusten minimoiseksi.

2) jatkuva yhteisty6 palvelutuottajien ja
kyberturvallisuuskeskuksen kanssa

3) Toimittajat varautuvat palveluidensa

palveluestohyokkayksiin omin teknisin

ratkaisuin.

4) Palvelutuottajan kaupungin verkon

komponenttien paivityssyklin ja uhkien

aktiivinen seuranta.

Tietohallintojohtaja

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus



Riskiluokka

Taloudelliset riskit

Konserniyhtididen heikko Kaupungin voittoa tavoittelevien konserniyhtididen

taloudellinen
suoriutuminen

Riskin kuvaus

kykenemattomyys toimia kannattavasti ilman
omistajan jatkuvaa/kasvavaa rahoitusosuutta.

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio &akoisy sen

6

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide

Yhtididen oman tuloksentekokyvyn
mahdollistaminen kaupungin paatoksilla
(tulontuottamisen
mahdollistaminen/esteiden poistaminen
esim. maanjalostuksen keinoin ja
kustannusten karsinnan/toiminnan
tehostamisen mahdollistaminen)

Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvonta valvova toimielin

Talousjohtaja,
Kaupunginjohtaja,
Kaupunkikehitysjohtaj
a

Kaupunginhallitus



Riskikartoitus: Tilat

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
kokona todenn seurauk toteutuksen valvonta valvova toimielin
isarvio &akoisy sen

yS merkitys
Taloudelliset riskit Tilatehokkuus ei toteudu  Tilatehokkuustavoitteet eivat toteudu, koska 3 3 Lis&arvoa tuottamattomien tilojen Toimitilajohtaja Kaupunginhallitus
asetettujen taloustavoitteiden mukaisia tilojen yllapidosta aiheutuvien kustannusten
uudelleen jarjestelyja, muutoksia ja luopumisia ei tekeminen lapinakyvéaksi.

toimeenpanna. Kaupungin menot kasvaa.



Riskikartoitus: Opka

Riskiluokka

Toiminnalliset riskit Vaara- ja uhkatilanteet

Henkildstoriskit

opetuksessa

Laadun heikkeneminen

Kelpoisen ja osaavan
henkildstdn puute

Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio &akoisy sen

ys

Oppilaan tai ulkopuolisen henkilén aiheuttama vaara- 6 2
tai uhkatilanne opetuksessa.

Opetuksen ja kasvatuksen laadun heikkeneminen 6 2
vaikeuttaa tydskentelyd. Lapsen ja nuoren tukeminen

vaikeutuu.

Opetuksessa kelpoisen ja osaavan henkiloston 3
saatavuus ja riittdvyys suhteessa oppilaiden tuen

tarpeeseen. Varhaiskasvatuksessa kelpoisen

henkilostdn saatavuus liittyen toiminnan laatuun ja

vuoden 2030 henkilostotavoitteeseen (2/ 3

korkeakoulutettuja).

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide

Henkiléston kouluttaminen niin, etta
tilanteita pyritd&n ennakoimaan ja
varautumaan niihin. Yhteisia
keskusteluhetkia.

Varmistetaan kelpoinen henkilsto,
suunnataan resurssit oikein tietoon
pohjautuen

Resurssien suuntaamista oikea-aikaisesti ja
riittavasti. Muuntokoulutukset
varhaiskasvatuksessa.

Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvonta valvova toimielin

Avainaluejohtajat Opetus- ja
kasvatuslautakunta
Avainaluejohtajat, Opetus- ja
palvelualuejohtaja kasvatuslautakunta
Avainaluejohtajat Opetus- ja
kasvatuslautakunta



Riskikartoitus: Hyvo

Riskiluokka

Toiminnalliset riskit Palveluiden kasvava tarve

Toimintaymparistor
iskit

Taloudelliset riskit

(méaara ja laatu)
suhteessa resursseihin

Jarjestdjen ja
hyvinvointialueen
tarjoamat palvelut
vahenevat vaikuttaen
kuntalaisten hyvinvointiin.

Tyo6ttdmyysetuuksien
kuntaosuudet nousevat
ennakoitua enemman

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

Riskin kuvaus

isarvio &akoisy sen

yS merkitys
Asukkaiden maaran kasvu seké heidan suurentunut 3 3
palvelutarve haastaa arjessa. Palveluiden tarve

kasvaa ja moninaistuu. Henkildstéon kohdistuu

painetta, palvelutason vaatimukset ja niihin

kaytettévat resurssit eivat riita.

Jérjestojen valtionavustuksiin kohdistuvat leikkaukset 3 3
vaikeuttavat niiden toimintakykyéa. Hyvinvointialueen

palvelujen véheneminen aiheuttaa palvelujen

puutetta. Palvelujen puute heikentda kuntalaisten

hyvinvointia.

Kuntien tyéttdmyysetuuksien rahoitusvastuu laajeni 3 3
1.1.2025 alkaen. Kuntien etuuskulut muuttuvat sekéa

tyOttdmien maaran ettd porrastetusti tydttémyyden

keston mukaan. Miten pidempaéan henkild on

ty6ttdémana, sitd isomman siivun kunta rahoittaa

tydmarkkinatuen, peruspaivarahan seka

ansiopaivarahan perusosan kuluista. Rahoitusosuus

kasvaa ensin 100 paivan vélein ja sitten 300 paivén

vélein. Korkeimmillaan rahoitusosuus nousee 50

prosenttiin.

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

toteutuksen valvonta valvova toimielin

Avainaluejohtaja,
palvelualuejohtaja

Tiedolla johtamisen vélineiden Hyvinvointilautakunta
hyédyntadminen. Mahdollisimman
taloudellinen toiminta ja resurssien oikea
kohdentaminen ja priorisointi.
Talousseurannan kehittdminen. Henkildston
hyvinvointiin, osaamiseen ja sitoutumiseen
huomion kiinnittdminen arjessa
pitkdjénteisesti suunnitellen.

Hyvinvoinnin tilannekuvaa tuodaan esiin eri  Avainaluejohtaja,
yhteyksissa. Vaikuttamistoimielinten kanssa palvelualuejohtaja
tiivis vuoropuhelu hyvinvoinnin ilmidista.

Yhteistyotéa systemaattisesti eri toimijoiden

kanssa.

Hyvinvointilautakunta

TE-palvelujen ja kuntien yhteiset toimet,
joilla tuetaan henkildasiakkaiden
mahdllisimman nopeaa ty6llistymista ja
tyopaikkojen syntymista.
Henkilbasiakkaiden ohjaaminen pois
tyottomyysetuudelta, mikali tyo- ja
toimintakyky ei mahdollista tyollistymista tai
tyollistymista edistéavia palveluja.

Palvelualuejohtaja Hyvinvointilautakunta



Riskikartoitus: Kauke
Riskiluokka Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

Riskin kuvaus Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

toteutuksen valvonta valvova toimielin

isarvio &akoisy sen
yS merkitys

Strategiset riskit Kaupunkistrategia ei Taloustilanne vaikuttaa kysyntaan ja ostovoimaan, 3 3 Sitoutetaan maanostajat mahdollisimman  Palvelualuejohtaja, Kaupunkikehityslautak
toteudu suunnitellusti maanmyyntitavoitteet eivéat toteudu, ihmisten varhaisessa vaiheessa hyvan avainaluejohtajat unta
palvelualueen osalta. ostovoiman alentuessa yritysten tuotot jaavat sopimushallinnan kautta. Mahdollistetaan
alhaisemmiksi, miké vaikuttaa elinvoiman kasvuun ja monipuolisia kulttuurin ja tapahtumien
viredan kaupunkielamaéan. Palvelualueen toimintoja jarjestamisia kaupungin alueella.
joudutaan supistamaan em. syista, eik& kaupungille Palvelualueen toiminnot ja tarpeet
tuloudu kaupungin kehittdmisen kannalta merkittavia arvioidaan tilanteiden mukaisesti.
tuloja.
Toiminnalliset riskit Kasvanut valitusherkkyys Valitusherkkyys ja kriittisyys Kauken toiminta-alueella 3 3 Osallistetaan lakiséateisissa projekteissa ja Palvelualuejohtaja, Kaupunkikehityslautak
kaavoituksessa, paatoksenteossa, hankinnoissa ja muussa toiminnassa osallisia ja asiasta avainaluejohtajat unta
muissa operatiivissa toiminnoissa on kasvanut, mika kiinnostuneita jarjestamalla tilaisuuksia,
aiheuttaa seka taloudellisia etté toiminnallisia viestittamalla eri vaiheista ja keraamalla
menetyksia eurojen, aikataulujen ja suunnitellun ennakkotietoa eri vaikuttamistahoilta
toteutuksen muuttuessa. toiveista, tai havainnoista. Varataan
riittdvasti henkildstoa kasittelemaén
valituksia tai muita palautteita. Paatdsten
perusteluihin panostaminen. Varataan
riittavasti aikaa valitusten kasittelylle ja
varaudutaan toiminnan jarjestamiseen
valitusaikana.
Palvelualueen Palvelualueen toiminta perustuu pitkaaikaisiin 3 3 Resurssisuunnittelua tulee toteuttaa Palvelualuejohtaja, Kaupunkikehityslautak
puutteelliset/muuttuvat projekteihin, joiden lapivienti edellyttaa riittavia henkild talousarviokauden ylittavina avainaluejohtajat unta
resurssit ja taloudellisia varauksia. Saastot vaikuttavat kokonaisuuksina. Toiminnan
rajaavasti toteutussykleihin ja voivat aiheuttaa organisoinnissa on tiedossa tarvittavat
taloudellisia menetyksia (esim. maanmyyntitulot ja henkiléresurssit, joilla varmistetaan
muut palvelualueen tulot jaavat saamatta). toisistaan riippuvaiset toiminnot ja niista
saatavat tulot. Koko kaupungin
henkildstosuunnittelussa ja talouden
saastoissa huomioidaan vaikutukset
toiminnan ja sen tulojen ym. kautta.
Vahinkoriskit Palvelualueen Kunnossapidon vastuualueella tapahtuu 3 3 Sopimuspohjaisissa tai muissa tehtdvissd  Palvelualuejohtaja, Kaupunkikehityslautak
toimintaymparistossa onnettomuus, tai tapaturma, joka aiheuttaa téissé& on huomioitu riskit ja niihin avainaluejohtajat unta
tapahtuvat vahingot korvausvaateita kaupungille. Katualueiden varautuminen, seka vastuunjako.
suunnittelussa tai toteutuksessa riitautetut ratkaisut Kunnossapitoa, suunnittelua ja
aiheuttavat vahinkoja kiinteistdille, tai kayttajille ja rakentamista toteutetaan olemassa olevien
niista syntyy korvausvaade tai vaatimus. madraysten, ohjeiden ja laatukriteerien
pohjalta. Reagoidaan riittavalla viiveella
saatuun palautteeseen ja
kehittamisehdotuksiin.



Riskiluokka

Henkildstoriskit

Hallinnolliset riskit

Henkiléstoresurssin
rittémattomyys

Paatoksenteon
eteneminen

Riskin kuvaus

Asiantuntevaa ja osaavaa henkildstda lakisaateisten
ja kaupunkistrategiaan perustuvien tehtéavien
hoitamiseen ei ole riittdvasti, tai henkiloston tyota
kuormittavat tekemisen toteutuksen sijasta valitukset
ja selvitykset. Tuotokset jadvat suunniteltua
pienemmiksi ja vaikuttavat palvelualueen toimintaan.
Kuormittavuus liséé henkiléston vaihtuvuutta

Palvelualueen kayttdtalouteen tai investointeihin

littyvaa paatosta ei saada aikaiseksi tai se viivastyy.
Tama vaikuttaa koko palvelualueen eri tulokertymiin
ja talousarviossa suunniteltuihin toteutusajankohtiin.

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio &akoisy sen

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide

Ty6hyvinvointi tekijoiden huomioiminen
tytssa mahdollistaa suunnitelmallisen ja
kohdennetun tydtehtéavien hoitamisen.
Kaytettavissa olevien resurssien
kohdentaminen niihin tytehtaviin jotka
mahdollistavat myds muiden osa-alueiden
téiden toteutumista (priorisoidaan
tyotehtavia).

Ennakoivalla ja hyvalla hallinnolisella
valmistelulla mahdollistetaan
paatdksenteon tueksi riittdva materiaali,
osallistetaan kaupunkilaisia ja paattajia
riittdvalla ennakkotiedottamisella.

Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvonta valvova toimielin

Palvelualuejohtaja, Kaupunkikehityslautak
avainaluejohtajat unta
Palvelualuejohtaja, Kaupunkikehityslautak
avainaluejohtajat unta



Riskikartoitus: TE-alue
Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
kokona todenn seurauk toteutuksen valvonta valvova toimielin

isarvio &akoisy sen
yS merkitys

Toiminnalliset riskit Huono tydmarkkinatilanne Huono tydmarkkina vaikuttaa palvelutarpeiden
jatkuu ja tyottomyys kasvuun. Tarvitaan enenemassa maarin sekéa
lisdantyy entisestéaan palveluita ettd henkildstda tuottamaan lakisaateisia

tyollisyyspalveluita. Tulevat lakimuutokset tulevat
kasvattamaan asiakasmaaria (asiakkaiksi ohjautuu
tyonhakijoita, jotka eivéat ole autettavissa TE-
palveluilla). Yritykset eivat ole kiinnostuneita rekry- ja
FEC-koulutuksista, jotka tyollistavat.

I3 3
Taloudelliset riskit TE-palvelujen Palvelurakenteen uudistaminen uudella 3 4 Ty6ttomyys on kasvanut ennakoitua Palvelualuejohtaja, Tyodllisyysalueen
jarjestamisen tyollisyysalueella liséa riskien mahdollisuutta. Valtion enemman, riskiin vastataan palveluiden ja  Tyollisyysaluejohtaja  johtokunta
epéaonnistuminen rahoitus ei valttamatta riitd kattamaan palveluista prosessien maarittamiselld, toiminnan
l3 |
I3 |

Ajantasainen talouden seuranta ja Tyodllisyysaluejohtaja  Tydllisyysalueen
ennakoiva resurssien suunnittelu. johtokunta
Johtamisessa jatkuvat fokus (Kaupunginhallitus)
kokonaisuudessa: toiminta, ihmiset, talous.

Toiminnnan priorisointi tydmarkkinatilanteen

muutosten mukaisesti. Pyritaan

vaikuttamaan ty6llisyyspolitiikkaan

valtakunnan tasolla yhteisissa verkostoissa.

syntyvia seka etuusvastuista aiheutuvia kustannuksia. tehostamisella asiakasdatan

Tyo6ttdmyys on jatkanyt kasvuaan vuonna 2025 ja haltuunottamisen kautta. Piilotyopaikkojen
taloudellisten avustusten madararahojen loppuessa ei I6ytdmiseen kehitetdén toimivia

ole kyetty tukemaan tyollistavia yrityksia ja aloittavia yhteistyomalleja.

yrittéjia. Taloudelliset vaikutukset ovat suuret, jos

tyollisyytta ei alueella saada nostettua.

Maéritellaén te-palveluiden palvelut ja Tyodllisyysaluejohtaja, Tydllisyysalueen
prosessit tyoté tukeviksi, osallistetaan HR-johtaja johtokunta
henkilostd toiminnan suunnitteluun ja

varmistetaan perehdytys kaikkiin rooleihin.

Henkilostoriskit Henkiloston saatavuus ja Palvelujen taso saattaa heiketd, jos osaavaa
pysyvyys henkilostda ei saada tai henkildstén vaihtuvuus on
suurta.

Ty6hyvinvoinnin Muutosjohtaminen ep&onnistuu. Sairaspoissaolot
heikkeneminen kasvavat. Tyokuorma suuri (isot asiakassalkut).
Tyodntekijoiden tybhyvinvointi heikkenee.

Muutosjohtamiseen panostetaan Tyodllisyysaluejohtaja, Kaupunginhallitus
(tavoitteiden asettaminen, valmentavan HR-johtaja

johtamisen koulutus). Ty6kyvysta

huolehtiminen pidetaan

henkildstdjohtamisen keskiossa.

Yksilotasolla ennakoivat tukitoimenpiteet.

Tyokuormituksen hallinta tydyhteisdissa

toimintaa priorisoimalla.



Riskikartoitus: Vesi
Riskiluokka

Toiminnalliset riskit Vesihuollon
toimimattomuus

Tieto- ja
tietojarjestelmariski
t

Taloudelliset riskit

Tietosuojan pettdminen

Saneerausvelan
kasvaminen

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

Riskin kuvaus

isarvio &akoisy sen
ys merkitys

Talousveden laaja saastuminen (koko kaupungin 8 2 4
alue), esim. pandemia, pohjaveden saastuminen.

Vedenjakelun pitk&aikainen ja alueellisesti laaja

keskeytyminen esim. iso putkirikko ja ilkivalta. Esim.

korjaus- tai huoltotydn yhteydessa tapahtunut virhe

voi saastuttaa talousveden tai aiheuttaa muuta

vahinkoa

Asiakastiedot paatyvat ulkopuolisille, esim. 6 2 3
inhimillinen virhe

Investointien kohdentamisen painottuminen
uudishankkeille kasvattaa saneerausvelkaa.

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

toteutuksen valvonta valvova toimielin

Kaytetaan valtakunnallista
riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water
safety plan) ja SSP (sanitary safety plan),
jossa vesihuollon eri osatekijat arvioidaan.
Néita osa-alueita ovat mm. vedentuotanto,
vesilaitos/puhdistustoiminta, vesihuollon
verkostot, vesitorni, putkimateriaalit,
asennusty6t, henkilokunta, vesitydkortit jne.
Riskienarviointia valvoo terveysvalvonta ja
arviointi seka toimenpiteet riskien hallintaan
maaritetdan yhteistydssa terveysvalvonnan
kanssa vuosittain naille eri osa-alueille.
Liséksi on huomioitu myés
valmiussuunnitelmassa.

Toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikko

JéaVe johtokunta

Toimitaan kaupungin tietosuojaohjeiden
mukaisesti

Toimitusjohtaja,
kaupungin tietohallinto

JéaVe johtokunta

Kaytetaan valtakunnallista
riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water
safety plan) ja SSP (sanitary safety plan),
jossa vesihuollon eri osatekijat arvioidaan.
Naité osa-alueita ovat mm. vedentuotanto,
vesilaitos/puhdistustoiminta, vesihuollon
verkostot, vesitorni, putkimateriaalit,
asennustyo6t, henkildkunta, vesitydkortit jne.
Riskienarviointia valvoo terveysvalvonta ja
arviointi seka toimenpiteet riskien hallintaan
maaritetdan yhteistydssa terveysvalvonnan
kanssa vuosittain néille eri osa-alueille.
Liséksi on huomioitu myoés
valmiussuunnitelmassa. Huomioidaan
investointiohjelmassa

Toimitusjohtaja JéaVe johtokunta



Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

kokona todenn seurauk toteutuksen valvonta valvova toimielin
isarvio &akoisy sen
yS merkitys
Vahinkoriskit Tulva Vesihuollon jarjestelmét aiheuttavat tulvan takia 6 2 3 Kaytetdén valtakunnallista Toimitusjohtaja, JéVe johtokunta
kaduille tai kiinteistdille vahingon. Jatevesien riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water verkostopaallikko ja
johtamisen pitk&aikainen ja alueellisesti laaja safety plan) ja SSP (sanitary safety plan),  vesihuoltopaallikkd
keskeytyminen, esim. keskuspumppaamon jossa vesihuollon eri osatekijat arvioidaan.
rikkoontuminen Néita osa-alueita ovat mm. vedentuotanto,

vesilaitos/puhdistustoiminta, vesihuollon
verkostot, vesitorni, putkimateriaalit,
asennusty6t, henkilokunta, vesitydkortit jne.
Riskienarviointia valvoo terveysvalvonta ja
arviointi seké toimenpiteet riskien hallintaan
maaritetdan yhteistydssa terveysvalvonnan
kanssa vuosittain naille eri osa-alueille.
Liséksi on huomioitu myods
valmiussuunnitelmassa.
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Konserniyhteisojen tavoitteet
2026-29

Talous- ja konsernijaosto 1.10.2025
Kaupunginhallitus 13.10.2025 § 308

Kaupunginhallituksen hyvaksyessa yhtioiden tavoitteet raportilla esitetyt
yhtididen talousarviotiedot olivat viela valmisteluvaiheessa. Talousarvio- ja suunnitelmatietoja
tarkennetaan yhtioiden hallitusten paatosten mukaisesti
myO0hemmassa vaiheessa ja seurattaessa tavoitteiden toteutumista.
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KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET 2026-29

YLEISTA

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisjen kanssa maaraysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maaradysvaltasuhde voi
perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisojen kanssa
maaraysvalta toisessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut
yhteisot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisojen kanssa on maaraysvalta seka kuntayhtymat
ja muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Hallintosaannon mukaisesti kaupungin konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus, talous- ja
konsernijaosto, kaupunginjohtaja ja talousjohtaja.

Konserniyhteisoissa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikkaa. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat
henkilostoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn. Konserniin kuuluville,
olennaisille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategisten paamaarien
toteuttamista tukevat kaupunkiin ndhden sitovat tavoitteet.

Vuosille 2026-29 tavoitteet asetetaan viidelle tytaryhtiolle:

e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)
e Kiinteisto Oy Ainolan Pysakainti

Ylla esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on
yhti6lla ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteisojen osalta seurantaa on kevennetty ja tavoitteet on asetettu yhteiséryhmille yksittaisten
yhteisojen asemasta. Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisdjen valvonta- ja
ohjausvastuu on toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista
poikkeamista ja muista yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista
raportoidaan osa-vuosiraportoinnin yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteiso6jen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kadessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies. Taulukko
raportointivastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.
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TYTARYHTIOTAVOITTEET JA -RAPORTOINTI

Tytaryhtioita on pyydetty kuvaamaan talousarvioon liitettavaan materiaaliin

e Yhtion toiminta-ajatus

Yleiskuvaus vuoden 2026 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta 2027-29

Arvio liikkevaihdon kehityksesta ja tuloksesta seka suunnasta vuosille 2026-29
Tuloutustavoite 2026

e Investoinnit 2026-29

e Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2026-29

e Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Taman lisaksi materiaali sisaltaa kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet vuosille 2026-2029 ja tiedot
yhtion taloudesta. Yhtioita on pyydetty esittamaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtiossa esitetaan,
minka lisaksi on pyydetty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa voidaan
arvioida ja seurata emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kayttamaan seuraavia kaavoja:

Oman padaoman tuotto, % | Nettotulos/(Oma padoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Sijoitetun padoman (Nettotulos + rahoituskulut + verot) / (sijoitettu padoma keskimaarin
tuotto, % tilikaudella) * 100

Liikevoitto, % Liikevoitto / liikevaihto * 100

Omavaraisuusaste, % (Oma padaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma -

saadut ennakot) * 100

Current ratio (rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / lyhytaikaiset
velat
Quick ratio (rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikaiset velat +

lyhytaikaiset ennakot)
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JARVENPAAN MESTARIASUNNOT OY

Omistuksen tarkoitus

Mestariasuntojen toiminnan avulla turvataan riittava vuokra-asuntotarjonta kaupungissa ja
tasapainotetaan asuntotuotantoa markkinoilla huolehtien mm. kohtuuhintaisesta seka erityisryhmien
asumisesta monipuolisesti ja kustannustehokkaasti. Jarvenpaan Mestariasunnot tdydentaa Jarvenpaan
kaupungin tavoitteiden mukaisesti markkinoiden asuntotuotantoa ja -tarjontaa.

Yhtion toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus: Toimivia koteja eldman eri vaiheisiin, “sujuvaa asumista”.

Toimintaperiaate: Hallinnoida, vuokrata, yllapitaa ja rakentaa asuntokantaa kaupungin
omistajapolitiikan ja yhtion hallituksen paatosten mukaisesti. Kiinteistdjen hoito- ja yllapitopalvelut seka
rakennustoiminta tuotetaan ensisijaisesti osakkuusyhtic Mestaritoiminta Oy:n toimesta ja toissijaisesti
ulkopuolisilta toimijoilta.

Mestariasunnot hallitsee ja yllapitaa Jarvenpaassa vuokra-asuntotuotantoon tarkoitettuja kerros- ja
pientaloja, harjoittaa rakennuttamistoimintaa seka kiinteistojen yllapitoa ja vuokrausta.

Yleiskuvaus vuoden 2026 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2027-2029

Jarvenpaan vuokra-asuntojen maara kasvoi merkittavasti viimeisten vuosien aikana, joka johti vuokra-
asuntojen ylitarjontaan. Tama aiheutti myos Mestariasunnoille aiempia vuosia alhaisempaa kysyntaa ja
realisoitui asuntojen kayttoasteen laskuna. Mestariasunnot odottaa, etta kysynta tasaantuu vuoden 2026
aikana ja asuntojen kayttoaste nousee takaisin hyvalle tasolle. Korkotason lasku on vaikuttanut
positiivisesti yhtion talouteen.

Mestariasunnoille valmistui vuonna 2025 60 uutta asuntoa ja samanaikaisesti purettiin 57 asuntoa
Auertie 9:std, joten asuntomaara on pysynyt samalla tasolla. Mestariasunnot toimii
omakustannusperiaatteella. Liikevaihto tulee kasvamaan vuokrantarkistuksen myota, jossa on otettu
huomioon asuntojen tyhjakaytto.

Auertie 9:n kiinteiston tonttiin laaditaan kaavamuutos yhteistydssa kaupunkikehityksen kanssa.
Tavoitteena on, etta tontti jakaantuu kahdeksi tontiksi, joista toiselle etsimme kumppania. Talla pyritaan
estamaan liian suurien vuokra-asuntokeskittymien muodostumista.

Mestariasunnot jatkaa entiseen tapaan omakustannusperiaatteella, joten voittoa ei tavoitella. Kaikki
kiinteistojen kustannukset katetaan vuokrilla.

Vuosina 2026-29 toteutetaan keskimaaraista maltillisempaa uudisrakentamista ja mahdolliset hankkeet
linjataan yhteistyossa kaupungin kanssa.

Asunto Oy Tanhuaspin, vanhan Pajalan alueen, Nummenkylan alueen seka Jampan alueen joidenkin
kiinteistojen myyntia selvitetaan. Kyseiset kiinteistot sijoittuvat alueille, joissa on talla hetkella alhainen
kayttoaste. Omaisuudesta luopuminen vahentaa kustannuksia, vapauttaa paaomia tehokkaampaan
kayttoon ja parantaa asuntojen kayttoastetta. Kyseiset kiinteistot vaativat perusparannustoimia ja
varojen sitominen ei ole aina tarkoituksenmukaista toimintaa, jos siihen sisaltyy taloudellinen riski.
Luovuttaessa omistuksesta varat kaytetaan investointeihin tai lainojen takaisinmaksuun.

Olemassa oleva kiinteistokannan arvo tullaan sdilyttamaan pitkan tahtaimen suunnitelman (PTS)
mukaisilla peruskorjauksilla.
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Kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2026

Vuosi Sitova tavoite Keinot 2026 Strategia
2026 Yhtion talous on Jarvenpadn Mestariasunnot Oy toimii ja maarittelee vuokrat T1
tasapainossa ja omakustannusperiaatteella. Kaikki tulonlahteet tulevat
toimintamme on vuokratuotoista ja kayttokorvauksista.

hyvinvoinnin ja ympariston
nakokulmasta kestavaa ja
vaikuttavaa. Teemme

Mittarikatu 6:n tyhjilldan olevan rivitalotontin tulevaisuutta tutkitaan.
Auertie 9:n kaavamuutos on vireilld ja kumppaneita haetaan.

vastuullisia paatoksia ja Tonttivarannon ja olemassa olevien kiinteistdjen kehittdmisen kautta
investointeja uusia mestarihankkeita voidaan toteuttaa ainakin vuoteen 2029
tulevaisuuteen. saakka. Olemassa olevien asuinkiinteistojen kiinteistokehitys tuo

tulevaisuudessa mukanaan uutta asuntokantaa mm. lisaamalla
tonttitehokkuutta. Kiinteistdjen kehittdminen voi tarkoittaa myos
olemassa olevan asuntokannan purkamista uudisrakentamisen alta
seka joistakin kiinteistoista luopumista.

Mestariasunnot huolehtii
osaltaan kaupungin
tavoitteen mukaisesta
kohtuuhintaisesta vuokra-
asuntotuotannosta. Kayttoasteeltaan alhaisten asuinalueiden vuokratason erityistarkastelu
sekad asuntotyyppien kehittdminen markkinoita vastaavaksi.

Vuonna 2026 ei aloiteta uusia uudishankkeita.

2026 Mestariasuntojen Kestava kehitys ja elinkaariajattelu ovat kiinteistdjen arvon sdilymisen | T1
omistamien kohteiden ja talouden kannalta ohjaavana tekijana. Uudis- ja
energiatehokkuus paranee. | perusparannushakkeissa kiinnitetddn huomio energiatehokkuuteen
seka uusiutuvien energioiden hyodyntdmiseen.

Resurssiviisauden tiekartan toteutussuunnitelma ja -seuranta on
tyokaluna tavoitteiden saavuttamiseksi. Resurssiviisauden tiekarttaa
kehitetdan jatkuvasti.

Tuloutustavoite 2026

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, etta vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteistonpidon kustannukset. Yhtio ei tuota voittoa.

Investoinnit 2026-29

2026: Jampankatu 9 ja 11 ja Maljakatu 22 perusparannukset valmistuvat.
2026: Asunto Oy Tanhuaspin myynnin selvittaminen.

2026-2027: Mittarikatu 6 tyhjan tontin myynti.

2026-2027: Auertie 9 kaavamuutos.

2026-2029: PTS-korjaukset suunnitelman mukaisesti.

2026-2029: Olemassa olevien kiinteistdjen energiatehokkuuden ja uusiutuvien energialdhteiden
selvittaminen.

2027-2029: Uudishankkeita aloitetaan vain harkiten ja seuraten markkinoita.
2027-2029: Urheilukatu 6 sisdpuolen perusparannus tai kohteen myynnin selvittdminen
2028-2029: Auertie 9 osan kiinteistdon myyminen ja osan rakentaminen.

2028-2029: Nummikatu 16 ja 18 kiinteistojen kehityssuunnitelma.
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Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2026-29

Jatkossa perusparannukset tullaan toteuttamaan PTS mukaisilla tdésmakorjauksilla ja hankkeet
rahoitetaan vuotuisilla pankkilainoilla. Perusparannuskorkotukilainahankkeita (Varke) toteutetaan vain
harkiten.

Vuosilyhennykset ovat enemman mita uutta lainaa nostetaan lukuun ottamatta uudishankkeita.

Omaisuudesta tullaan luopumaan tapauksissa, jotka edistavat taloutta kohdekohtaisen tarkastelun
pohjalta.

Uudishankkeet toteutetaan Varken myontamalla pitkaaikaisilla korkotukilainoilla.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vuokra-asuntojen ylitarjonta Jarvenpaassa.
Vastatoimi: Vaikuttaa asuntojen ylitarjontaan ja toteuttaa uudishankkeita vain markkinoiden salliessa.
Joistakin kiinteistoista luopuminen.

Asuntojen kayttoasteen alentuminen.
Vastatoimi: Asuntotyyppien kehittaminen olemassa olevassa asuntokannassa, markkinointitoimet ja
asuinalueiden vuokratason kiinnittaminen alle markkinavuokratason.

Asukkaiden vuokranmaksukyvyn heikentyminen.
Vastatoimi: Ennakoiva ja tehokas perinta. Asumisneuvontaa annetaan osana vuokrienperintaa ja
isanndintia.

Investointien rahoittamisen haasteet seka tiukentuneet lainaehdot.
Vastatoimi: Yhteistyd kaupunkiomistajan kanssa mm. lainojen vakuuksissa, pankkisuhteiden
yllapitaminen, yhtion vakaan talouden yllapitaminen ja onnistuneet rahoituskilpailutukset.

Varken tulevaisuus hankkeiden rahoittajana.
Vastatoimi: Kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteutuminen rahoituslaitoslainoilla.

Joidenkin asuinalueiden vuokrausasteen heikentyminen.
Vastatoimi: Vuokrien hinnoittelu kayttoaste huomioiden, markkinointitoimet seka asuntotyyppien
kehittaminen markkinoita vastaavaksi.

Olemassa olevien kaupunkiomistajan aiemmin myontamien lainatakauksien uusimatta jattaminen.
Vastatoimi: Yhteistyd kaupunkiomistajan kanssa.

Lainasalkun korkoriski.
Vastatoimi: Lainasalkun riittéva ja taloudellinen suojausaste.

Mestaritoiminta Oy:n tulevaisuus.
Vastatoimi: Pyrkimys jatkamaan hyvaa yhteistyota Mestaritoiminta Oy:n kanssa ja nopea reagointi
tarvittaessa muutostilanteisiin.



r Jarvenpdd

KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET 2026-29

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-

TP2024 TA2025 TPE 2025 TA2026 % 25/24 TS2027 TS2028 TS2029
Liikevaihto 19 291 21486 18845 20 055 7% 20356 20 661 20 971
Liiketoiminnan muut tuotot 266 172 268 200 16 % 202 205 210
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 %
Henkilstokulut -952 -911 -1 100 -1 195 31 % -1 225 -1 255 -1 274
Poistot ja arvonalentumiset -3 976 -4 100 -4 300 -4 300 5% -4 350 -4 350 -4 400
Liiketoiminnan muut kulut -10160 -11375 -10400 -10106 -11% -10200 -10400 -10600
Liiketulos = Liikevoitto 4 469 5272 3313 4654" -12% 4783 4 861 4907
Rahoitustuotot 80 54 35 30 -44 % 30 30 30
Rahoituskulut -3 948 -4 156 -3 660 -3 784 9% -3 900 -3 950 -4 000
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 601 1170 -312 900" -23% 913 941 937
Tilinpaatdssiirrot -566 -1170 312 -900 -23 % -913 -941 -937
Verot 0 %
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta 0 %
Tilikauden tulos 35 0 0 0” 0 % 0 0 0
Tase, 1000 € Muutos-

TP2024 TA2025 TPE 2025 TA2026 % 25/24 TS2027 TS2028 TS2029
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 160 108 167 506 171 064 166 542 1% 166969 166 969 166 969
Aineettomat hyddykkeet 3 11 3 11 0 % 7 7 7
Aineelliset hytdykkeet 157990 165533 168 869 164 569 -1% 165000 165000 165 000
Sijoitukset 2115 1962 2192 1962 0 % 1962 1962 1962
Vaihtuvat vastaavat 4 432 2 665 4 250 2665 0% 2721 2721 2721
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 % 0 0 0
Saamiset 755 935 750 935 0 % 991 991 991
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 % 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3677 1730 3 500 1730 0 % 1730 1730 1730
VASTAAVAA YHTEENSA 164540 170171 175314 169 207 1% 169690 169 690 169 690

Muutos-

VASTATTAVAA TP2024 TA2025 TPE 2025 TA2026 % 25/24 TS2027 TS2028 TS2029
Oma pdaoma 3604 3568" 3603 3603”7 1% 3603 3603 3603
Osakepaaoma 1120 1120 1120 1120 0% 1120 1120 1120
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 % 0 0 0
Muut omat rahastot 2 146 2145 2145 2 145 0% 2 145 2145 2 145
Ed. tilikausien voitto/tappio 303 303 338 338 12 % 338 338 338
Tilikauden voitto/tappio 35 0 0 0 0 % 0 0 0
Vahemmistoosuus 0 0 0 0 0% 0 0 0
Pakolliset varaukset 11 103 13 420 9 553 9 553 -29 % 9 553 9 553 9 553
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0 0% 0 0 0
Vieras paaoma 149833 153183 162158 156 051 2% 156534 156534 156 534
Pitkaaikainen vieras padoma 141127 144499 150000 149 250 3% 149000 149000 149000
Lyhytaikainen vieras padoma 8 706 8 684 12 158 68017 -22% 7 534 7 534 7534
Lainan lyhennykset 5549 5600 6 000 5191 -7 % 5800 5800 5800
Saadut ennakot ja vakuudet 314 349 350 349 0 % 363 363 363
Muut lyhytaikaiset velat 2843 2735 5808 1261 -54 % 1371 1371 1371
VASTATTAVAA YHTEENSA 164540 170171 175314 169207 -1% 169690 169 690 169 690




r Jarvenpdd

KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET 2026-29

Tunnusluvut, Muutos-

laskentakauden lopussa TP2024 TA2025 TPE 2025 TA2026 % 25/24 TS2027 TS2028 TS2029
Kaupungin omistusosuus yhtidsta 100 100 100 100 0% 100 100 100
Konserniyhtién omistusosuus yhti 0 0 0 0 0% 0 0 0
Henkilostoa keskimaarin 14 13 13 13 0% 13 13 13
Investoinnit, 1000 € 9283 11 275 16 411 4 000 -65 % 4 000 4 000 4 000
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 4 991 4 991 4 991 4 991 0% 4 991 4 991 4 991
Ulkoiset lainat, 1000 € 146 676 145108 150 000 149 250 3% 149000 149000 149000
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 68 241 71 241 69 780 69 500 2% 69300 61100 60900
Kaupungin antolainat, 1000 € 4 991 4 991 4991 4 991 0 % 4 991 4991 4 991
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0% 0 0 0
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Liikevoitto, %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % (Arava) 8,96 % 10,00 % 7,52 % 7,79 % 2% 7,77 % 7,77 % 7,77 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,5 0,3 0,3 04” 28% 0,4 0,4 0,4
Quick ratio (Arava) 1,4 0,9 0,7 1,77 92% 1,6 1,6 1,6
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankdynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1 0 0 0 0 0% 0 0 0
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1( 1395 1395 1000 1395 0 % 1395 1395 1395
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Keskivuokra 14,94 15,52 14,13 16,02 3% 17,07 17,59 17,33
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 0 0 0 0 0% 0 0 0
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JARVENPAAN MESTARITOIMINTA OY

Omistuksen tarkoitus

Jarvenpaan Mestariasunnot: Mestaritoiminta on perustettu tuottamaan Mestariasunnoille
hintalaatusuhteeltaan laadukkaita kiinteistojen yllapito- ja talotekniikkapalveluita seka luotettavaa
asukaspalvelua. Palvelukokonaisuus parantaa asumisviihtyvyytta ja kiinteistojen kaytettavyytta seka
kiinteistojen arvon sailymista ja kehittymista.

Jarvenpaan kaupunki: Mestaritoiminta Oy:n tarkoitus on tarjota kustannustehokkaita ja kilpailukykyisia
kiinteistojen yllapito- ja rakennuttamispalveluja Jarvenpaan kaupungille ja kaupunkikonsernille.

Mestaritoiminta Oy toimii merkittavana resurssina Jarvenpaan kaupungin varautumisen nakokulmasta.

Yhtion toiminta-ajatus

Mestaritoimintalaisten kadenjalki nakyy kaupunkilaisille joka paiva: koulut, pdivakodit, kirjasto ja
terveyskeskus seka muut julkiset rakennukset pysyvat kunnossa seka hyvin huollettuina.

Yli 2000 kotia kestavat hyvassa yllapidossa pitkalle tulevaisuuteen. Kiinteistot pysyvat siisteina, mika luo
turvallisuutta kaupunkilaisten arkeen.

Vuonna 2023 yhtio on paivittanyt strategiansa vuosille 2024-2028. Uuden strategian mukaisesti yhtio
kehittaa valmiuksiaan olla valmis markkinoiden muutokseen. Valmiutta kehitetaan jatkuvalla toiminnan
tarkastelulla ja aktiivisella kehittavalla otteella, vastuullisella toiminnalla seka lisdamalla tyytyvaisyytta
tuottamiimme palveluihin.

Tavoitteenamme on olla vuonna 2028 asiakkaiden ja henkiloston arvostama, kaupunkikonserniin
kuuluva, kiinteistojen kokonaisvaltainen palveluntuottaja, joka toimii kokonaistaloudellisesti
edullisimmin tuottaen jatkuvaa arvoa asiakkailleen.

Yleiskuvaus vuoden 2026 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2027-29

Mestaritoiminta Oy:n strategiaa tullaan paivittamaan siten, etta se vastaa paremmin kaupungin
tulevaisuuden tahtotilaan koskien Mestaritoiminta Oy:n tuottamia palveluja seka laatutasoa.

Ennakoimme etta palvelutuotanto pysyy jotakuinkin samanlaisena kuin nyt, joten Mestaritoiminta Oy:n
lilkevaihto pysyy ennallaan. Jarvenpaan kaupungin tekemat hankepaatokset vaikuttavat oleellisesti
Mestaritoiminta Oy:n liikevaihtoon.

Vuoden vaihteessa tapahtuva toimitusjohtajan vaihdos on yhtion tekemisen kannalta merkittava muutos
ja voi vaikuttaa yhtion toimintaan oleellisesti lyhyella seka pitkalla aikavalilla.

Yhtion strategiset tavoitteet
Yhtio on asiakkaiden ja henkiloston arvostama, kaupunkikonserniin kuuluva, kiinteistojen

kokonaisvaltainen palveluntuottaja, joka toimii kokonaistaloudellisesti edullisimmin tuottaen jatkuvaa
arvoa asiakkailleen.

Kehitamme jatkuvasti toimintamalleja tavoitellen kokonaistaloudellisesti edullisimpia ratkaisuja.
e Jatkamme talouden ja muun liiketoiminnan keskeisten tunnuslukujen ja mittareiden
tasmennysta. Liitamme tunnusluvut ja mittarit osaksi johtamisjarjestelmaamme.

e Varmistamme tyytyvaisyytta toimintaamme asiakas- ja henkilostotyytyvaisyytta
mittaamalla.
e Hyddynnamme mitoitustydkaluja toimintamme organisoimisessa
Uudistamme toimintaamme rohkeasti mutta tavoitteellisesti.
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e Jatkamme taloushallinnon tyokalujen kehittamista, jotta avainhenkiloille saadaan parempi
kyvykkyys johtaa toimintaa myos lukujen kautta.

Olemme sitoutuneet toimimaan kaupungin kokonaisedun mukaisesti.

e Arvioimme uuden palvelusopimusmallin toteutumista asetettuihin tavoitteisiin nahden ja
raportoimme tavoitteiden toteutumisesta yhteisesti sovittujen mittareiden ja
raportointikdytanteiden mukaisesti.

e Ohjaamme toimintamme Jarvenpaan kaupungin ja Mestariasuntojen haluamaan suuntaan.

Yhtio kehittaa toiminnan tehokkuutta priorisoimalla tekemisia erityisesti uudis- ja
korjausrakentamisessa ja yllapidossa seka kiinnittamalla tarkemmin huomiota kiinteistojen elinkaaren
kokonaishallintaan sparraamalla ja valmentamalla henkil0stoa seka asiakkaita esimerkiksi parhaiden
kaytantojen kayttoonotossa.

Hyodynnamme jarjestelmia toiminnan kehittamisessa ja johdamme toimintaamme entista
enemman tiedolla. Varmistamme, etta toimintaamme koskevat tehtavat, rakenteet ja toimintamallit
tukevat asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

e Otamme johtamisjarjestelman kayttoon osana yhtiomme johtamistyota. Pyrimme
tulevaisuuspainotteiseen johtamistychon.

e Luomme toimintamallit ja prosessit yhtion tuottamiin ydinpalveluihin kaikkien
liiketoimintojen osalta ja luomme niihin kdytanteet jatkuvan kehittamisen mallin
edistamiseksi.

e Hyodynnamme kaytossamme olevia tiedonhallinjarjestelmia seka hallinnoimme tietoa
yhtiolle laaditun tiedonhallinta-arkkitehtuurimallin mukaisesti.

e Toteutamme hankintoja yhteistyossa asiakkaidemme kanssa hankintasuunnitelmien ja
yhteisesti sovittujen toimintamallien mukaisesti.

o Huolehdimme kumppaniverkoston johtamisesta ja luomme edellytykset kumppaneidemme
onnistumiseksi.

Yhtio sitoutuu kehittamaan liiketoimintaa ja strategiaa seka hiomaan palvelu- ja toimintamallejaan
yhdessa henkiloston, asiakkaiden ja omistajien kanssa kdymalla saanndéllista vuoropuhelua tarpeista ja
prioriteeteista.

Hyodynnamme jarjestelmia toiminnan kehittdmisessa ja johdamme toimintaamme entista
enemman tiedolla. Varmistamme, ettd toimintaamme koskevat tehtavat, rakenteet ja toimintamallit
tukevat asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

o Otamme johtamisjarjestelman kayttéon osana yhtiomme johtamistyota. Pyrimme
tulevaisuuspainotteiseen johtamistychon.

o Luomme toimintamallit ja prosessit yhtion tuottamiin ydinpalveluihin kaikkien
liilketoimintojen osalta ja luomme niihin kdytanteet jatkuvan kehittamisen mallin
edistamiseksi.

o Hyodynnamme kaytossamme olevia tiedonhallinjarjestelmia seka hallinnoimme tietoa
yhtidlle laaditun tiedonhallinta-arkkitehtuurimallin mukaisesti.

e Toteutamme hankintoja yhteistydssa asiakkaidemme kanssa hankintasuunnitelmien ja
yhteisesti sovittujen toimintamallien mukaisesti.

e Huolehdimme kumppaniverkoston johtamisesta ja luomme edellytykset kumppaneidemme
onnistumiseksi.

Yhtio6 sitoutuu kehittamaan liiketoimintaa ja strategiaa seka hiomaan palvelu- ja toimintamallejaan

yhdessa henkiloston, asiakkaiden ja omistajien kanssa kaymalla saannéllista vuoropuhelua tarpeista ja
prioriteeteista.
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Panostamme aktiiviseen vuorovaikutukseen eri sidosryhmien (omistajat, asiakkaat, henkilosto
palvelukumppanit) kanssa.

e Uusi kiinteistojohtamisen palvelumalli tuo kayttajat lahemmaksi toimintaa kohdejohtajien
kautta. Kohdeisannoitsija tulee oleelliseksi linkiksi kayttajan, palveluntuottajan ja omistajan
valille.

e Toimimme omistaja- ja hallitustoiminnan vuosikellon mukaisesti.

e Huolehdimme kumppaniverkoston johtamisesta ohjaavin ottein.

Tuotamme palveluita uuden palvelukumppanuussopimuksen mukaisesti koko organisaation voimin.

Kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2026

Vuosi Sitova tavoite Keinot 2026 Strategia

2026 Prosessien kehittdminen Vuonna 2025 kehitetyt keinot saadaan taysimaaraisena kayttoon P1
vuonna 2026

2026 Palvelujen Hyédynnamme mitoitustyokalua palveluiden mitoituksessa. T1
markkinasuuntautunut Mitoitustyokalu huomioi jokaisen kohteen sille ominaisin perustein.
hinnoittelu toteutuu

2026 Palvelujen laatutaso vastaa Vuoden 2026 osalta Mestaritoiminta paasee toteuttamaan vuonna P1
palvelusopimusta 2025 kehitettyja keinoja ja malleja koko vuoden ajan.

2026 Palvelusopimuksen mukaiset | Palvelutuotannon tehostaminen ja tekemisen painottaminen P1
palvelut tuotetaan riittavan oleellisimpiin tilaajan tarpeita vastaavaan ja lisdarvoa tuottavaan
laadukkaina kaupungin toimintaan.
kaytettavissa olevan budjetin
puitteissa

Tuloutustavoite 2026

Mestaritoiminnan laajojen kehityshankkeiden seka toiminnan vaatimien sopeutusten vuoksi yhtio arvioi,
etta yhtio tekee vuonna 2026 tulosta noin 657 000 euroa, josta paivakotien osuus on noin 255 000 euroa.
Nain ollen palveluliiketoiminnan tulos on noin 2,8 %.

KH antoi kuitenkin 13.10.2025 § 308 Jarvenpaan Mestaritoiminta Oy:lle omistajaohjeen kohtuullistaa
voittotavoitettaan enintaan prosenttiin liikevaihdosta ja toteuttaa tama kohtuullistamalla omistaja-
asiakkaiden hinnoittelua

Investoinnit 2026-29

Mestaritoiminta Oy investoi vuonna 2026 Auertie 1:n padivakodin maalampdjarjestelman korjaukseen,
jotta jarjestelman puutteet saadaan korjattua. Mestaritoiminta ei nosta lainarahaa investointia varten.
Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2026-29

Vuonna 2025 Mestaritoiminta tekee positiivisen tuloksen, vaikka Mestaritoiminnan tulosta rasittaa
vuoden 2024 muutosneuvottelujen kustannukset. Vuodelle 2026 ennakoimme, etta toiminnan kautta
syntyva tulos on noin 2 % liikevaihdosta. Pyrimme siihen, etta tama tulostaso sailyy jatkossa
samanlaisena.

Yhtiossa selvitetaan Koy Mannilantien liiketalon yhtiomuodon muuttamista ja paivakotien myyntia.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Jarvenpaan kaupungilla on talouteen liittyvia haasteita. Nama haasteet ja kaupungin
tilatehostushaasteet vaikuttavat palveluiden ostamisen maaraan ja siten Mestaritoiminta Oy:n
toimintaymparistoon ja talouteen.
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Tilauskannan epavarmuus aiheuttaa yhtidlle haasteita varsinkin rakennuttamisen palveluiden osalta
mutta myos yllapidossa. Mestaritoiminta Oy pyrkii hillitsemaan tata riskia syksyn 2025 aikana niilta osin
kuin se on mahdollista.

Uusi Jarvenpaan kaupungin kanssa tehtava palvelusopimus on maaraaikainen kahdeksi vuodeksi.
Maaraaikainen sopimus Mestaritoiminnalle erityisen suuren riskin toiminnan jatkuvuuden kannalta. On
huomioitavaa, etta jos sopimuskokonaisuutta ei saada muutettua niin yhtion on aloitettava kesalla 2026
toimenpiteet palvelutuotannon alasajamiseksi.

Mestaritoiminnan avainhenkilot ovat erittain kuormittuneita eika Mestaritoiminnalla ole varaa kasvattaa
hallinnon osuutta liiketoiminnasta. Vaatimukset yhtion hallintoa kohtaan kasvavat jatkuvasti samaan
aikaan kun resurssin ei tahdo riittda edes valttamattomien asioiden tekemiseen. Tama aiheuttaa
merkittavan henkilosto- seka lilketoimintariskin yhtiossa.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-

TP 2024 TA2025 TPE 2025 TA2026 % 25/24 TS2027 TS2028 TS2029

Liikevaihto 8937 11 561 11 561 11 620 1% 11600 11600 11600
Liiketoiminnan muut tuotot 1718 1752 1752 1737 -1 % 1770 1770 1770
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 % 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -4 559 -7 122 -7122 -7 229 2% -7 230 -7 230 -7 230
Henkilostokulut -3643 -3479 -3479 -3479 0% -3479 -3479 -3479
Poistot ja arvonalentumiset -534 -494 -494 -431 -13 % -400 -400 -400
Liiketoiminnan muut kulut -1 660 -1 637 -1 637 -1 656 1% -1 656 -1 656 -1 656
Liiketulos = Liikevoitto 259 581 581 562 -3 % 605 605 605
Rahoitustuotot 0%

Rahoituskulut -323 =277 -277 -234 -16 % -200 -200 -200
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -64 304 304 328 8 % 405 405 405

Tilinpaatossiirrot 0%

Verot -1 -61 -61 -66 8 % -81 -81 -81

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 %

Tilikauden tulos -65 243 243 262 8 % 324 324 324
Tase, 1000 € Muutos-

TPE 2024 TA2025 TPE 2025 TA2026 % 25/24 TS2027 TS2028 TS2029

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 12855 12437 12437 11942 4% 115437 11524 11524
Aineettomat hyddykkeet 172 135 135 101 -25 % 76 57 57
Aineelliset hyodykkeet 10 381 10 000 10 000 9 539 -5% 9 165 9 165 9 165
Sijoitukset 2 302 2 302 2 302 2 302 0 % 2 302 2 302 2 302
Vaihtuvat vastaavat 2705 2080 2 080 2219 7% 3100 3100 2 501
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0%

Saamiset 1034 1000 1000 1000 0% 1800 1800 1201

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 %

Rahat ja pankkisaamiset 1671 1080 1080 1219 13 % 1300 1300 1300
VASTAAVAA YHTEENSA 15560 14 517 14 517 14 161 2% 14643 14624 14025
VASTATTAVAA TPE 2024 TA2025 TPE 2025 TA2026 Muutos-%TS2027 TS2028 TS2029
Oma padaoma 4101 4 345 4 345 4 607 6 % 4931 5 255 5 579

Osakepadoma 2 2 2 2 0 % 2 2 2
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0% 0 0 0

Muut omat rahastot 1157 1157 1157 1157 0% 1157 1157 1157

Ed. tilikausien voitto/tappio 3008 2943 2943 3186 8 % 3448 3772 4 096

Tilikauden voitto/tappio -65 243 243 262 8 % 324 324 324
Vahemmistéosuus 0 0 0 0%

Pakolliset varaukset 0 0 0 0%

Laskennallinen verovelka 0 0 0 0%

Vieras paaoma 11459 10172 10 172 9 554 -6 % 9712 9 369 8 446
Pitkaaikainen vieras padoma 9 264 8612 8612 8 026 -7 % 7 958 7 426 7 000
Lyhytaikainen vieras padoma 2195 1 560 1560 1528 2% 1754 1943 1446

VASTATTAVAA YHTEENSA 15560 14 517 14 517 14 161 2% 14643 14624 14025
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiosta, %
Konserniyhtiéon omistusosuus yhtiosta, ¥
Henkilostoa keskimaarin
Investoinnit, 1000 €

Konsernin siséiset lainat, 1000 €
Ulkoiset lainat, 1000 €

Kaupungin takausvastuut, 1000 €
Kaupungin antolainat, 1000 €
Leasingvastuut, 1000 €
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Liikevoitto, %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio

57
43
62

9913

9 024
95
-1,92 %
1,79 %
2,89 %
26,26 %

1,22
1,22

57
43
55

9 264

8 483
37

7,29 %
1,79 %
2,24 %
27,94 %

1,7
1,7

Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 €
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €

Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 ¢

12 180
20

200

7068
20

TPE 2024 TA2025 TPE 2025

57
43
55

9 264

8 483
37

7,29 %
1,79 %
2,24 %
27,94 %

1,7
1,7

7 068
20

TA2026
57
43
55

8613

7 939
37

7,87 %
1,79 %
2,23 %
27,94 %

1,7
1,7

7068
20

0

Muutos-

% 25/24 TS2027 TS2028 TS2029
0% 57 57 57
0% 43 43 43
0% 55 55 55
0%
0%
-7 % 7 958 7 426 7 427
-6 % 7 391 7 391 7 392
0%
0 % 37 37 38
8% 1777% 777% 7,77 %
0% 469% 469% 4,69%
0% 223% 223% 2,23%
0% 33,67% 3593% 39,78 %
-1 % 1,7 1,7 1,7
-1 % 1,7 1,7 1,7
0% 7068 7068 7068
0 % 20 20 20
0% 0 0 0
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KIINTEISTO OY JARVENPAAN TERVEYSTALO

Omistuksen tarkoitus

Yhtion omistus ei sotevastuiden siirryttya hyvinvointialueille vastaa enaa kaupungin omistajapoliittisia
linjauksia, joten omistuksesta on tarkoituksenmukaista luopua.

Mikali yhtion toiminta jatkuu kaupungin omistuksessa, kaupungin tavoitteena on maksimoida
omistuksesta saatava taloudellinen hyoty vuokralaisten toimitilatarpeet ja kiinteiston arvon
yllapitaminen huomioiden.

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpaan kaupungin omistama keskindinen kiinteisto
osakeyhtio. Yhtio omistamassa kiinteistossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella.

Kiinteisto palvelee kayttadjidan energiatehokkaasti luomalla turvallisen ympariston siella asioiville ja
tyoskenteleville henkiloille.

Yleiskuvaus vuoden 2026 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2027-29

Omistaja on esittanyt yhtion ensisijaisena kehitysvaihtoehtona myyda Terveystalon ja Koy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 hallitsemat kiinteistot. Keusote on ilmoittanut kiinnostuksensa
kiinteistojen ostoon ja nain ollen on laadittu arvokirja Newsecin toimesta naista kahdesta
kiinteistoosakeyhtiosta yhteisesti. Tama kayty lapi ostajan kanssa, ja silta pohjalta Keusote on laittanut
omaan investointilistaan vuodelle 2026 kiinteistojen oston itselleen. Jos terveystalo kiinteiston myynti
toteutuu, niin Koy Terveystalo tullaan ajamaan alas vuoden 2026 aikana.

Toissijaisena vaihtoehtona on yhtiomuodon muuttaminen niin, etta yhtio vuokraa tilat suoraan
kayttajille kaupungin sijaan. Tassa kohtaa toki vuokraustoiminnan tulee olla sellaista, etta vuokraus
perustuu markkinan mukaiseen hinnoitteluun ja yhtio pyrkii tuottamaan voittoa omistajilleen, eika
kaupungin tarvitse rahoittaa yhtion toimintaa.

Mikali vuokraustoiminta jatkuu yhtion toimesta, on mahdollista, etta kaupungin omistama
Uudenmaantie 1:ssa sijaitseva Keusotelle vuokrattu kiinteiston liitetaan osaksi yhtiota
vuokraustoiminnan jatkumisen mahdollistamiseksi.

Yhtion talouslaskelmat on esitetty nykyisella toimintatavalla, ja tiedot tarkentuvat syksyn aikana
paatoksenteon mukaisesti.

Kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2026

Vuosi Sitova tavoite Keinot 2026 Strategia
2026 Omistajan tavoitteen ja neuvottelutuloksen | Myynnin ja yhtion rakenne- ja omistusjarjestelyjen T1
mukaisten omistus- ja yhtiojarjestelyjen edellyttamien selvitysten ja paatosten ennakoiva
toimeenpano. valmistelu ja toteutus kaupungin ja

kaupunkikonsernin etua tavoitellen (mm.
verosuunnittelu).

Vuokraustoimintavaihtoehdossa siirtyminen uuteen
vuokrasopimusmalliin, jossa kaluston, siivouksen seka
laitteiden vastuut on jaettu paremmin.
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Tuloutustavoite 2026

Mikali kohde saadaan myytya, on talla kokonaisuutena vaikutuksia kaupunkiin osana muiden kaupungin
tytaryhteisojen jarjestelyita. Yhtion varojen palautus kaupungille mahdollisimman pian myynnin jalkeen.

Investoinnit 2026, 2027-2029

Vuosien 2026-2029 valilla yhtion on varauduttava laajoihin PTS korjauksiin. Tahan kuitenkin vaikuttaa
mahdolliset jarjestelyt.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2026-29

Koy Jarvenpaan Terveystalo myy hallitsemansa kiinteiston, maksaa myyntituloilla pois lainat ja muut
vastuut, minka jalkeen yhtio puretaan vuoden 2026 aikana. Yhtion jaljelle jadavat varat palautetaan
omistajalle.

Mikali myynti ei toteudu, yhtion yhtiojarjestys muutetaan keskinaisesta kiinteistoosakeyhtiosta
normaaliksi, mika mahdollista tilojen markkinaehtoisen vuokraustoiminnan.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Keskeisena riskina on, ettei vaihtoehto 1 toteudu, vaan vaihtoehdolla 2 tai muulla vaihtoehtoisella
jarjestelylla jouduttaisiin etenemaan.

Valmisteluaika vaihtoehtoisten toteutustapojen toteuttamiselle on niukka.

Talous ja tunnusluvut

Talousliite on taydennetty oletuksella, etta yhtion toiminta jatkuu nykyisella tavalla. Tiedot tarkentuvat
paatoksenteon edetessa.

Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-
TP 2024 TA2025 TPE 2025 TA 2026 % 25/24 TS2027 TS2028 TS2029

Liikevaihto 2565 2520 2 520 2 520 0% 2 520 2 520 2 520
Liiketoiminnan muut tuotot

Valmistus omaan kayttéon

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut -6 -6 -10 -6 0% -6 -6 -6
Poistot ja arvonalentumiset -158 -20 -109 -20 0 % -20 -20 -20
Liiketoiminnan muut kulut -2395 -2494 -2395 -2494 0% -2494 -2494 -2494
Liiketulos 6 0 6 0 0 % 0 0” 0
Rahoitustuotot 4146 3566 4 146 3 566 0% 3 566 3 566 3 566
Rahoituskulut -4 152 -3 566 -4 152 -3 566 0% -3566 -3566 -3 566
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 0 0 0 0 0% 0 0 0
Tilinpaatdssiirrot 0 0 0% 0 0 0
Verot

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos 0 0 0" 0 0% 0 0 0
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Tase, 1000 € Muutos-

TP 2024 TA2025 TPE 2025 TS2026 % 25/24 TS2027 TS2028 TS2029
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 50 966 50 847 50 857 49700 2% 49500 49300 49300
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet 50966 50 847 50 857 49700 2% 49500 49300 49300
Sijoitukset
Vaihtuvat vastaavat 1429 800 800 800 0% 800 800 800
Vaihto-omaisuus
Saamiset 511 400 400 400 0% 400 400 400
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 918 400 400 400 0 % 400 400 400
VASTAAVAA YHTEENSA 52 395 51647 51 657 50 500 2% 50300 50100 50100
VASTATTAVAA TP 2024 TA2025 TPE 2025 TS2026 Muutos-9TS2027 TS2028 TS2029
Oma padoma 12313 14104 14105 13202 6% 14402 15602 15602
Osakepaaoma 2 2 2 2 0 % 2 2 2
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 12310 14102 14102 13 200 6% 14400 15600 15600
Ed. tilikausien voitto/tappio 1 0 1 0 0% 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0 % 0 0 0
Vahemmistéosuus
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka
Vieras padgoma 40 082 37 543 37552 37298 1% 35898 34498 34498
Pitkaaikainen vieras padoma 37 353 37543 37 543 34 500 -8% 32800 31600 31600
Lyhytaikainen vieras padoma 2729 9 2798 0% 3098 2 898 2 898
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 395 51647 51 657 50 500 2% 50300 50100 50100
Tunnusluvut, Muutos-
laskentakauden lopussa TP 2024 TA2025 TPE 2025 TS2026 % 25/24 TS2027 TS2028 TS2029
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100,0 100,0 100,0 0% 100,0 100,0 100,0
Henkilostéa keskimaarin
Investoinnit, 1000 € 2
Konsernin sisaiset lainat, 1000 €
Ulkoiset lainat, 1000 € 39335 37353 37 353 34500 -8% 32800 31600 31600
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 39335 37353 37 353 34 500 -8% 32800 31600 31600
Kaupungin antolainat, 1000 €
Leasingvastuut, 1000 €
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto, % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 8,37% 7,43 % 8,05% 7,48 % 1% 755% 755% 7,55%
Liikevoitto, % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 % 0% 0,00% 0,00% 0,00 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % -142,2 % #HEHH# -139,1 % -148,1 % 7 % -155,2 % -160,6 % -160,6 %
Maksuvalmius
Current ratio 0,52 88,89 0,29 0% 0,26 0,28 0,28
Quick ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0,0
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankdynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 2505
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 456
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0% 0 0 0
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e o0

JARVENPAAN PYSAKOINTI OY

(sisaltaen Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysdkointi 1:n)

Omistuksen tarkoitus

Yhtion omistus ei sotevastuiden siirryttya hyvinvointialueille vastaa endaa kaupungin omistajapoliittisia
linjauksia, joten omistuksesta on tarkoituksenmukaista luopua.

Mikali yhtion toiminta jatkuu kaupungin omistuksessa, kaupungin tavoitteena on maksimoida
omistuksesta saatava taloudellinen hyoty vuokralaisten tarpeet ja kiinteiston arvon yllapitaminen
huomioiden.

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pysakaintitoiminnan harjoittaminen. Yhtio voi omistaa ja hallita
kayttotarkoitustaan palvelevien pysakointi-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta
vastaavaa omaisuuttaa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakointi- ym. alueita ja tiloja. Yhtio
voi omistaa myos toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Yhtiot omistavat ja hallitsevat JUST:n viereisen parkkitalon ja sen vieressa olevaa pintapysakointialuetta
ja niiden tarkoitus on jarjestaa pysakointi terveyskeskuskampuksen alueella.

Yleiskuvaus vuoden 2026 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2027-29

Ensisijainen vaihtoehto omistajalla olisi myyda seka Koy Jarvenpaan Terveystalon etta Koy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 kiinteistot. Keusote on ilmoittanut kiinnostuksensa ja nain ollen
on laadittu arvokirja Newsecin toimesta naista kahdesta kiinteistoosakeyhtidsta yhteisesti. Tama on
kayty lapi ostajan kanssa, ja silta pohjalta Keusote on laittanut omaan investointilistaan vuodelle 2026
kiinteistojen oston itselleen. Jos kiinteistot myydaan kokonaisuudessaan, niin kumpikin pysakointiyhtio,
Jarvenpaan Pysakointi Oy ja Koy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1 tullaan ajamaan alas.

Suunnitellussa kaupassa osa TKKP1:n hallitsemista ulkoalueen pysakéintipaikoista jaa edelleen
Jarvenpaan kaupungin kayttoon. Talta osin on viela ratkaisematta, jaako paikkojen hallinta
jommallekummalle olevalle yhtidlle, siirretaanko ne jonkin toisen yhtion hallintaan vai siirtyyko omistus
suoraan kaupungille.

Toissijainen vaihtoehto, on jatkaa toimintaansa viela toistaiseksi nykyisella tavalla.

Yhtion talouslaskelmat on esitetty nykyisella toimintatavalla, ja tiedot tarkentuvat syksyn aikana
paatdksenteon mukaisesti.

Kaupunkiin ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2026

Vuosi Sitova tavoite Keinot 2026 Strategia
2026 Omistajan tavoitteen ja Myynnin ja yhtion rakenne- ja omistusjarjestelyjen T1
neuvottelutuloksen mukaisten edellyttamien selvitysten ja paatosten ennakoiva
omistus- ja yhtiojarjestelyjen valmistelu ja toteutus.
toimeenpano.

Tuloutustavoite 2026

Yhtio ei tavoittele voittoa eika siis maksa osinkoja. Tavoitteeseen voi vaikuttaa mahdolliset myynnit ja
muut jarjestelyt.
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Investoinnit 2026-29

Ei investointeja.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2026-29

Tamanhetkisten arviointien perusteella yhtion kiinteistdjen myynti on yhtiolle tappiollista, ja edellyttaa
omistajalta padomitusta vuonna 2026. Kokonaisuudessaan kiinteistokaupat ovat kuitenkin kannattavat.

Mahdolliset rahoitusratkaisut selkeytyvat myyntiprosessin edetessa. Samalla jasentyy lopulliset
rakenteelliset ratkaisut yhtion osalta.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Erityisena riskina voi olla, etta ensisijainen tavoite ei toteudu ja jatketaan nykyisella tavalla toistaiseksi.

Talous ja tunnusluvut

Talousliite on tadydennetty oletuksella, etta yhtion toiminta jatkuu nykyisella tavalla. Tiedot tarkentuvat
paatoksenteon edetessa.

Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-
TP 2024 TA2025 TPE 2025 TA2026 % 26/25 TS2027 TS2028 TS2029
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot 680 701 701 701 0% 701 701 701
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut -10 -10 -10 -10 0 % -10 -10 -10
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -670 -691 -691 -691 0% -691 -691 -691
Liiketulos 0 0 0 0 0 % 0 0
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 0 0 0 0 0 % 0 0
Tilinpaatéssiirrot
Verot
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0% 0 0
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Tase, 1000 €

TP 2024 TA2025 TPE 2025 TS2026 % 26/25 TS2027 TS2028 TS2029

Muutos-

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

3

52

52
55

3

52

52
55

3

52

52

3 0% 3 3

3 0 % 3 3
52 0% 52 52

52 0 % 52 52
55 0% 55 55

3

52

52
55

VASTATTAVAA

Oma padoma
Osakepadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
Vahemmistoosuus
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka
Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

N

53
50

55

w

o

52
50

55

w

o

52
50

55

w

0%
3 0 % 3 3

w
w

o

0 % 0 0

52 0% 52 52
50 50 50

2 0% 2 2
55 0% 55 55

w

52
50

55

Tunnusluvut,
laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiosta, %
Konserniyhtidon omistusosuus yhtiosta, %

Henkilostoa keskimaarin
Investoinnit, 1000 €

Konsernin sisaiset lainat, 1000 €

Ulkoiset lainat, 1000 €

Kaupungin takausvastuut, 1000 €

Kaupungin antolainat, 1000 €
Leasingvastuut, 1000 €
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Liikevoitto, %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio

Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankdynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 €
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €

TP 2024
100

1

50

100

1

50

17,33 26,00

-0,1

Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 #

0

-0,1

1

50

26,00
-0,1

Muutos-

TA2025 TPE 2025 TS2026 % 26/25 TS2027 TS2028 TS2029
100

100 0 % 100 100
1 0 % 1 1

50 0 % 50 50

26,00 0% 26,00 26,00
-0,1 0 % -0,1 -0,1

0 0 % 0 0

101
1

51

26,00
-0,1
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KIINTEISTO OY AINOLAN PYSAKOINTI

Omistuksen tarkoitus

Kustannustehokkaan pysakadintiratkaisun jarjestaminen alueen asukkaille ja lyhytaikaispysakoinnin
tarpeisiin kiinteiston arvo sailyttaen.

Yhtion toiminta-ajatus

Tarjota Ainolan kaupunginosalle pysakointipaikoitusta niin asukkaiden kuin liityntapysakoinnin
kayttoon. Kohteessa on 400 autopaikkaa, joista 100 on varattu liityntapysakoinnin kayttoon.

Yleiskuvaus vuoden 2026 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2027-29

Ajoneuvojen pitkaaikaisten pysakointipaikkojen vuokrauksen odotetaan kasvavan vuoden 2026 loppuun
mennessa noin 200 vuokrattuun autopaikkaan, mika on 2/3 osaa koko hallin vuokrattavasta
kapasiteetista.

Liityntapysakoinnin osalta vuokraustapahtumia ei juurikaan ole. Liityntapysakoinnin tilannetta
huonontaa oleellisesti kohteen ja radan laheisyydessa oleva ilmainen liityntapysakointialue seka se, etta
asema ei ole viela siirtynyt lopulliseen sijaintiinsa.

Alueen rakentuminen nayttaa piristyvan merkittavasti seuraavien kahden vuoden aikana. Yhtion
nakokulmasta vuokrapaikkojen vuokrausaste palautuu alun perin ennakoidulle tasolle seuraavina
vuosina. Kohteen taysi kayttoaste saavutetaan arviolta vuonna 2029, kuten alun perin on ennakoitu.

Resurssiviisauden nakokulmasta halli pyritdan pitamaan kaytossa vain tarvittavilta osin. Talla hetkella
hallin kayttoaste on kohtuullisen pieni, joten ylakansi pidetaan pois kaytosta, jolloin rakenteet sailyvat
paremmassa kunnossa seka saastamme talvikunnossapidon kustannuksissa.

Kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2026

Vuosi Sitova tavoite Keinot 2026 Strategia
2026 Yhtio tuottaa Kaytetaan kiinteistda vain tarvittavilta osin, talla toimenpiteella P1
pysakointiratkaisut minimoidaan yllapidolliset tehtavat kohteessa.
omistajilleen

Yhtio selvittdaa mahdollisuuksia kasvattaa kohteen

kustannustehokkaasti. . e
liityntapysakoinnin houkuttelevuutta.
Kohteeseen on lisdtty sahkdajoneuvojen latauspisteitd, taman
odotetaan lisdavan liityntdpysaksinnin houkuttelevuutta seka
pitkaaikaisen pysakoinnin kayttoastetta.
Tuloutustavoite 2026

Koy Ainolan pysakointi ei maksa osinkoja.

Investoinnit 2026-29

Vuosille 2026-2029 kohdistuu todennakoisesti pienia investointeja koskien sahkdajoneuvojen
latausinfran maaraa, jos tarve infran laajennukselle tunnistetaan.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2026-29

Yhtion tuotot koostuvat SVOP sijoituksista, vastikkeista seka kohteen pysakointimaksuista. Yhtiolla ei ole
suunnitteilla uusia rahoitusjarjestelyja. SVOP-sijoitusten odotetaan jatkuvan suunnitellun mukaisesti.

20



r Jarvenpdd

KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET 2026-29

Yhtion tavoitteena on maksaa markkinakorkoista lainaa pois normaaleja lyhennyksia enemman
lahivuosina.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Alueen rakentumisaikataulu on riski, jos se ei toteudu suunnitellusti.
Kaupungin omistaman lansipuolisen liityntapysakointialueen ilmainen pysakointi haittaa liiketoimintaa

yhtiossa.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-%

TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA2026 26/25 TS2027 TS2028 TS2029

Liikevaihto 240 408 386 410 0% 395 382 407
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0% 0 0 0
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 % 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 % 0 0 0
Henkilostokulut 0 -10 -10” -10 -10 -10
Poistot ja arvonalentumiset -164 -156 -164 -164 5% -164 -164 -164
Liiketoiminnan muut kulut -144 -188 -160 -192 2% -200 -220 -230
Liiketulos = Liikevoitto -68 64 52 44 -31 % 21 -12 3
Rahoitustuotot 0 0 0 0 % 0 0 0
Rahoituskulut -21 -145 -144 -123 -15 % -107 -100 -90
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -279 -81 -92 =79 2% -86 -112 -87
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 % 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0% 0 0 0
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0 0 % 0 0 0
Tilikauden tulos -279 -81 -92 -79 -2 % -86 -112 -87
Tase, 1000 € Muutos-%

TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA2026 26/25 TS2027 TS2028 TS2029

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 7 254 7 152 7 090 6 926 3% 6762 6598 6434
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 % 0 0 0
Aineelliset hyodykkeet 7 254 7152 7 090 6 926 3% 6762 6598 6434
Sijoitukset 0 0 0 % 0 0 0
Vaihtuvat vastaavat 773 90 641 645 617 % 797 984 684
Vaihto-omaisuus 0 0 % 0 0 0
Saamiset 6 0%

Rahoitusarvopaperit 0 %

Rahat ja pankkisaamiset 767 90 641 645 617 % 797 984 684
VASTAAVAA YHTEENSA 8 027 7 242 7731 7 571 5% 7559 7582 7118
VASTATTAVAA
Oma padaoma 4 080 4766 4 362 4 687 2% 5053 5428 5341

Osakepaaoma 10 10 10 10 0 % 10 10 10
Arvonkorotusrahasto 374 0%

Muut omat rahastot 4 349 4723 4723 5127 9% 5579 6066 6066

Ed. tilikausien voitto/tappio -260 -279 -371 0% -450 -536 -648
Tilikauden voitto/tappio -279 -81 -92 -79 2% -86 -112 -87
Vahemmistoosuus 0%

Pakolliset varaukset 0%

Laskennallinen verovelka 0%

Vieras pdadoma 3947 2 850 3 369 2 884 1% 2506 2154 1777
Pitkaaikainen vieras padoma 3600 2 850 2 900 2500 -12% 1900 1700 1500
Lyhytaikainen vieras padoma 347 469 384" #JAKO/0! 606 454 277

VASTATTAVAA YHTEENSA 8 027 7 616 7731 7 571 1% 7559 7582 7118
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Tunnusluvut, Muutos-%

laskentakauden lopussa TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA2026 26/25 TS2027 TS2028 TS2029
Kaupungin omistusosuus yhtiésta, % 100 100 100 0 % 100 100 100
Konserniyhtion omistusosuus yhtidsta, % 0 0 0 0 % 0 0 0
Henkilostoa keskimaarin 0 0 0 0 % 0 0 0
Investoinnit, 1000 € 0 0 0% 0 0 0
Konsernin siséiset lainat, 1000 € 0%

Ulkoiset lainat, 1000 € 2 850 2 884 1% 2506 2154 1777
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 %

Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0 % 0 0 0
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0 % 0 0 0
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, % -1,82% -211% -1,69% -7% -1,70% -2,06 % -1,63 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 090% 0,72% 0,61% -32% 0,30 % -0,17 % 0,04 %
Liikevoitto, % 16,62 % 10,73 % -35% 5,32% -3,14% 0,74 %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 60,65 % 56,42 % 61,91 % 2% 66,85 % 71,59 % 75,04 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,0 0,0 0,0 0 % 0,0 0,0 0,0
Quick ratio 0,0 0,0 0,0 0 % 0,0 0,0 0,0
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankdynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 351,8 0 215,6 -39 % 137,7 137,7 138,7
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 17,1 13,2 -23 % 10,9 10,9 11,9
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 % 0 0 0
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Tavoitteet muille konserniyhteisoille

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella.

Yhteisoille ei ole asetettu yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

e Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteis6jen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista.

e Tilaomistukseen liittyvissa yhteisoissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta,
omistusten arvon sailyttaminen, terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen kaupungin
palvelutoiminnan kayttoon seka tilankayton optimointi.

e Kayttoomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistoissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nakokulmasta.

Konsernipalvelut  Nimelta mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattomat yhteisot

Konsernipalvelujen toimialaan liittyvat yhteisot

Kiljavan Sairaala Oy

Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot

Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot

Kaupunkikehitys  Kiertokapula Oy

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot

KOM-myyntivoitot Kiinteistdjen jalostukseen liittyvat yhteisot

Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot

Hyvinvointi Koy Jarvenpaan harjoitushalli

Muut hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot

TE-palvelut TE-palveluihin liittyvat yhteisot

Jarvenpdan Vesi Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma

Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot




